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OPCI PODACI

NAZIV USTANOVE: Javna ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Nage
dijete” Tuzla

SJEDISTE: Ulica Kre&anska br.3, Tuzla
TEL/FAX: 035/ 369-921; 035/ 369-920

e-mail:n-dijete/@bih.net.ba

web stranica :www.nasedijete.ba

OSNIVAC: Grad Tuzla

BROJ POD KOJIM JE USTANOVA UPISANA U REGISTAR PREDSKOLSKIH
USTANOVA TUZLANSKOG KANTONA:
U/ 1-871 /93 od 08-09.1993.god

RESORNO MINISTARSTVO: Ministarstvo obrazovanja i nauke TK
TIP USTANOVE: Odgojno- obrazovna
OBRAZOVNI NIVO: Predskolski odgoj i obrazovanje

DIREKTORICA: Anesa MeSanovi¢, prof.predskolskog odgoja
(mandatni period 4 godine od 01.06.2024. godine)

UPRAVNI ODBOR:

Selma Jahi¢, predsjednik Upravnog odbora, mandatni period 4 godine od 01.06.2025. godine
Jasmina Kljuci¢, ¢lan Upravnog odbora , mandatni period 4 godine od 01.06.2025. godine
Jasmin Sir¢o, ¢lan Upravnog odbora , mandatni period 4 godine od 01.06.2025. godine

NADZORNI ODBOR:

Dzejna Bakalovi¢, predsjednik Nadzornog odbora (27.11.2025. godine podnijela
ostavku)

Larisa Corbi¢, &lan Nadzornog odbora (mandatni period 4 godine od 17.11.2022. godine)
Hatidza Masli¢, €lan Nadzornog odbora (mandatni period 4 godine od 17.11.2022. godine)
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1. UVOD
1.1.Vlasnicka struktura

Odlukom o preuzimanju prava osnivada prema radnoj organizaciji predskolskog odgoja
i obrazovanja “NaSe dijete” Tuzla i njenoj transformaciji broj 01/1-023-1704 od
14.01.1993. godine Skupstina opstine Tuzla preuzela je pravo osnivata prema radnoj
organizaciji pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja “NaSe dijete” Tuzla, a na osnovu
Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama iz juna 1992. godine. Na osnovu toga
08.09.1993. godine Rjesenjem Viseg suda u Tuzli br. U/I-871/93 izvr8eno je osnivanje
Javne ustanove obdaniste “Nase dijete* Tuzla;

Rjesenjem Kantonalnog suda u Tuzli br. U/I-1138/03 od 04.08.2003. godine upisana je
promjena naziva u Javna ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje “Nase dijete”
Tuzla, pod kojim Ustanova i danas posluje;

Rjesenjem Opcinskog suda u Tuzli broj 032-0-Reg-11-000695 od 07.04.2011. godine
izvr$eno je uskladivanje naziva osnivafa Javne ustanove i osnovnog kapitala te
uskladivanje djelatnosti sa KD BiH; Na dan 31.12.2025. godine Javna ustanova “NaSe

dijete” Tuzla se nalazi u 100% vlasni$tvu Grada Tuzla sa osnivackim kapitalom u
1znosu od KM 20.459,39.

Sjediste Ustanove: Kre€anska broj 3 Tuzla.
1.2.Unutra$nja organizacija

Prema Pravilima Ustanove doneenim od strane Upravnog odbora, Ustanova posluje
kao jedinstveni pravni subjekat u kojem su organizovani: vrti¢i, jaslice, igraonice,
produZeni boravak i drugi oblici organizovanja odgojno-obrazovnog rada. Odgojno-
obrazovni rad u Ustanovi organizovan je po poslovnim jedinicama, i to:

Na dan 31.12.2025. godine u sastavu Ustanove ukupno ima 15 vrti¢a (od kojih se dva
ne Koriste) i to:

o Poslovna jedinica Poletarac 4209046740026
° Poslovna jedinica Suncica 4209046740034
° Poslovna jedinica Jelenko 4209046740042
. Poslovna jedinica Kolibri 4209046740069
o Poslovna jedinica Bambi 4209046740077
. Poslovna jedinica Snjeguljica 4209046740085
. Poslovna jedinica Zeko 4209046740093
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o Poslovna jedinica Lastavica 4209046740115

. Poslovna jedinica Péelica 4209046740140

. Poslovna jedinica Ciciban 4209046740158

. Poslovna jedinica Zvoncica 4209046740166

o Poslovna jedinica Zvjezdica 4209046740174

. Poslovna jedinica Bubamara 4209046740182

° Poslovna jedinica Crvenkapica 4209046740107 (neaktivan,
iznajmljen INZU Dom zdravlja "Mustafa Sehovi¢" Tuzla)

o Poslovna jedinica Radost 4209046740131 (neaktivan
objekat, zbog dotrajalosti objekta i ¢injenice da je isti neuslovan za
boravak)

1.3.0snovna djelatnost

Razumijevanje znaCaja sveobuhvatnog i kvalitetnog odgoja na ranom uzrastu od
velikog je zna¢aja, ne samo za uspjesan i holistiki razvoj pojedinca nego i za razvoj i
progres druStva u cjelini. Opée je poznato da su brojne studije potvrdile da je
investiranje u razvoj i obrazovanje u ranom uzrastu najbolja investicija za drustvo i
pojedinca, ali da bi to bilo moguce, potrebna je vrlo §iroka podrska drustva.

Pitanja od temeljnog znacaja za svako drustvo neosporno su aspekti stanja i interesa
djece i omladine. Prema Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima, djetinjstvo ima
pravo na posebnu brigu i pomoé. Konvencija o pravima djeteta, prevashodno,
naznacava obaveze odraslih naspram djeteta, ali i obaveze drustva i njegovih institucija
u cilju zastite djece. Ona jasno propisuje brojne elemente zastite Zivota djeteta, jer za
svako dijete je sre¢a imati roditelje, Zivjeti u porodi¢énom okruZenju, ostvariti pravo na
obrazovanje i stasati u korisnog gradanina drustva.

Znacaj predskolskog odgoja ogleda se i u Einjenici da temelji odgoja pocivaju u
najranijoj dobi, razvoj u prvih nekoliko godina odreduje &itav Zivot. Pred$kolski odgoj
je sastavni dio odgojno-obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini i predstavlja temelj,
prvi stepen, koji se bavi odgojem djece predskolske dobi.

Kvalitetan predskolski odgoj direktno uti¢e na kasniju uspjesnost djece, te osigurava
povecavanje jednakosti u moguénostima razvoja na kognitivhom, socijalnom i
emotivnom nivou za djecu koja dolaze iz siromas$nih sredina. Pored navedenog,
ulaganja u predskolski odgoj i obrazovanje u Bosni i Hercegovini su, na Zalost, jo$
uvijek zanemariva.

Javna ustanova za predSkolski odgoj i obrazovanje ,,Nase dijete” Tuzla kontinuirano
obavlja djelatnost iz djelokruga rada pred$kolskog odgoja i obrazovanja po ,,Cjelovitom
razvojnom programu predskolskog odgoja i obrazovanja®, kako bi najmladoj populaciji
osigurali sve neophodne uslove za optimalani tjelesni, intelektualni, emocionalni i
socijalni razvoj. NajvaZnija uloga predskolskog odgoja obrazovanja je da se kroz
kvalitetno i paZljivo pracenje svakog djeteta odgovori na njegove razvojne potrebe i
tendencije, medudejstvom porodice i institucije, u dobro struktuiranim uslovima
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socijalnog i materijalnog okruZenja i osnazi dijete da se razvije do svojih optimalnih
nivoa, postujuéi prirodu cjelovitog udenja i razvoja. Pri tome, odgajanje treba shvatiti
kao 3irok pojam, kroz koji se isprepliu njega, zastita, odgoj i obrazovanje.

Djelatnost Ustanove temelji se na Zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju
(Sluzbene novine Tuzlanskog kantona broj 10/20, 5/22, 5/25 i 18/25), Pedagoskim
Standardima i Normativima za predskolski odgoj i obrazovanje i Pravilnika o sadrZaju
i na¢inu vodenja pedagoske dokumentacije i evidencije.

Djelatnost Javne ustanove za pred$kolski odgoj i obrazovanje ,NaSe dijete” se u
protekloj godini kretala se u okvirima:

Zakona o Javnim ustanovama,

Zakona o predSkolskom odgoju i obrazovanju TK,

Cjelovitog razvojnog programa za rad u predSkolskim ustanovama,

Godisnjeg programa rada Ustanove,

Konvencije UN o pravima djeteta,

Pedagoskih Normativa i Standarda za predskolski odgoj i obrazovanje,
Pravilnika o sadrZaju i vodenju pedagoske dokumentacije i evidencije u
predskolskim ustanovama,

Pravilnika o ocjenjivanju i sticanju vigih struénih zvanja nastavnika, stru¢nih
saradnika i odgajatelja.

Prioritetni zadaci u cilju ostvarivanja najboljeg interesa djece bili su usmjereni na
najbitnije 1 jasno definisane elemente pedagoskog rada:

odnose izmedu odgajatelja i djece, odgajatelja i drugog odgajatelja, odnose
izmedu odgajatelja i roditelja kao i relacije medu djecom u odgojnoj grupi
realizaciju odgojnih i obrazovnih sadrZaja zasnovanih i realizovanih u skladu sa
ishodima uéenja, imajuéi na umu uzrast i razvojne karakteristike djece
unapredenje odgojno-obrazovnog procesa i zalaganje na organizovanju Sto
stimulativnije sredine u kojoj dijete moZe najpotpunije zadovoljiti svoje potrebe
i interesovanja kroz opste, posebne 1 konkretne zadatke sadrzane u godiSnjem
programu rada

primjenu raznovrsnih metoda i oblika rada kroz tematsko planiranje bazirano na
ishodima uéenja, a $to je u skladu sa Cjelovitim razvojnim programom za rad u
predskolskim ustanovama

kontinuirano usavr§avanje odgajatelja, medicinskih sestara i stru¢nih saradnika
saradnju sa lokalnom zajednicom u cilju kvalitetnog integrisanja i promovisanja
preddkolskog odgoja i obrazovanja na svim nivoima lokalne zajednice i
prezentacije kulturnih, obrazovnih i odgojnih aktivnosti ustanove na podrucju
Grada i §ire, te saradnju vrti¢a 1 porodice.

Ne manje znatajne aktivnosti u cilju znacajnog unapredenja rada djelanosti rada
ustanove bile su:

unapredenje cjelokupnog procesa rada svih sluzbi Ustanove
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- zalaganje na organizovanju $to stimulativnije sredine u kojoj dijete moze
zadovoljiti svoje potrebe i interesovanja

- individualno i kolektivno usavriavanje odgajatelja, medicinskih sestara i
stru¢nih saradnika

- saradnja sa lokalnom zajednicom u cilju kvalitetnog integrisanja i promovisanja
predskolskog odgoja i obrazovanja na svim nivoima lokalne zajednice

- prezentacije kulturnih, obrazovnih i odgojnih aktivnosti ustanove na podrudju
Grada Tuzla

- saradnja vrti¢a i porodice.

1.4.Programi koje realizujemo

Predskolski odgoj i obrazovanje je formativni proces kojim se na uzrastima djeteta od
rodenja do polaska u $kolu bude i aktualiziraju njegovi psihofizi¢ki potencijali, poti¢u
1 usmjeravaju pozitivne tendencije koje se izraZavaju tokom razvoja i zadovoljavaju
dje€ije potrebe kao stalan izvor djecije moguénosti. U kojoj ée se mjeri dijete razvijati
zavisi od vise faktora kao $to su nasljede, uslovi u kojima dijete Zivi i kvalitet aktivnosti
kojima je dijete okruZeno. Proces razvoja se ne vrsi stihijski i slu¢ajno veé je podlozan
odredenim zakonitostima koje su specifiéne za svu djecu. U ustanovi realizujemo
sljedeée programe:
- Cjeloviti razvojni program
- Program produZenog boravka
- Obavezni program predskolskog odgoja i obrazovanja pred polazak u osnovnu
skolu
- Specijalizirani program - ,,Skola sporta®
- Program jacanja roditeljskih kompetencija
- Program zdravstvene zastite
- Koncept gradanskog obrazovanja (Autoritet, Pravda, Odgovornost i Provatnost)
namijenjen djeci predskolskog uzrasta

1.4.1.Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja i obrazovanja

Cjeloviti razvojni program predikolskog odgoja i obrazovanja utvrduje obim i sadrzaj
odgojno-obrazovnog rada, metodologiju i didakti¢ko-metodike upute za odgajatelje.
Program obuhvata program njege, odgoja i obrazovanja, zdravstvene zastite, ishrane i
socijalne zastite djece predskolske dobi i to:

- zadjecu od $est mjeseci do tri godine starosti,
- zadjecu od tri do Sest godina starosti.

U adaptacionom period odgajatelji, medicinske sestre i Struéni tim Ustanove bili su
usmjereni na djeija interesovanja uvaZavajuéi potrebe svakog djeteta za $to lakse
prihvatanje nove sredine i drugara. Osnovni pristup u radu zasnivao se na postovanju
li¢nosti djeteta, a odgojno-obrazovni rad na ostvarivanje dugoroé&nih ciljeva koji su se
prevashodno odnosili na djefiju samostalnost, radoznalost i kreativnost. U
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osmi$ljavanju tematskih cjelina polazilo se od ideje da teme trebaju odraZavati
interesovanja djece §to istinski osigurava da djeca budu motivisana i da se zalaZu u
procesu udenja, pa je samim tim i u¢enje bilo djelotvornije i kreativnije. Odabrane teme
su bile prilagodene dje¢ijem uzrastu, individualnim potrebama i moguénostima.

U okviru Cjelovitog razvojnog programa djeca mogu pohadati Poludnevni boravak u
ukupnom trajanju od 5 sati, organizovan u periodu od 07,00-12,00 ili od 08,00-13,00
sati, i Cjelodnevni boravak od 06,00-17,00 $to je maksimalno 11 sati u toku dana.

1.4.2.Procram produzenog boravka

Program produZenog boravka namijenjen je djeci prvog razreda osnovne Skole
uklju€ujuéi odvodenje i vracanje djece iz osnovne $kole uz dnevni boravak u vrtiéu
prije i poslije nastave kao i redovnu ishranu (tri obroka) u zavisnosti od rasporeda
vremena koje dijete provede u Skoli. Za svako dijete doraslo za polazak u Skolu
odgajatelji i pedagog ustanove su profesionalno i odgovorno ispunili Pedagoski karton
za dijete i predali roditeljima. Ovim programom je bilo obuhvadeno 152 djece.

Broj djece u Ustanovi dorasle za polazak u prvi razred OS, uporedni pokazatelji

Uporedni pokazatelji _
Vrti¢ Broj djece dorasle za polazak u | Broj djece dorasle za polazak u Zkolsku
Skolsku 2024/2025.godinu 2025/2026.godinu
Péelica 72 78
Poletarac 35 53
. Suncica 45 54
| Kolibri 21 21
Lastavica 24 22
Jelenko 11 11
Bambi 20 ' 20
Zeko 12 | 8
Snjeguljica - -
Zvoncica 4 4 |
Ciciban e 6 12
Zvijezdica 3 5
Bubamara - - 6
Ukupno: | 253 djece 294 djece

1.4.3.Program obaveznog predikolskog odgoja i obrazovanja djece pred polazak
u osnovnu Skolu

Program za djecu u godini pred polazak u $kolu je obavezujuéi za svu djecu koja nisu
obuhvaéena nekim oblikom predskolskog odgoja i obrazovanja, a u godini su pred
polazak u osnovnu $kolu. Primarni cilj ovog programa je da se djeca kroz osmis§ljen
rad, koji se temelji na igri i razvijanju razli¢itih vjestina, kvalitetno pripreme za prve
Skolske dane, a prije svega kod djece razvije:
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- osjecéaj pripadnosti grupi/socijalni kontakt , kolektivizam i kolektivni duh

- radne navike za udenje i organizaciju, higijenske i kulturolo$ke navike

- navike zdravog stila Zivljenja kroz pravilnu izmjenu rada i odmora

- vjestine za gradenje zdravih drugarskih odnosa

- inicijativa i stvaralaitvo

- pozitivna sliku o sebi/potencijale djeteta

- paZnju, posmatranje, miSljenje i druge spoznajne, motivacionei emotivne
osobine za uéenje novih izazova.

Za podrucje grada Tuzla (25 osnovnih $kola), program su provodile profesorice
predskolskog odgoja, a pored njih, usljed nedostatka potrebnog kadra predvidenog
Pedagoskim standardima i normativima TK, i prof.razredne nastave te dipl.pedagozi-
psiholozi sa zavr§enom modularnom obukom za realizaciju ovog programa. Realizovan
je u prilagodenim ugionicama centralnih i podruénih $kola, kao i u vrtiéu Jelenko za OS
Mejdan te vrtiéu Zvoncica za OS Gornja Tuzla. Za svako dijete su vodene zabiljeske o
napredovanju u socio-emocionalnom, kognitivnom i motorickom razvoju u
Pedagoskim kartonima pojedina¢nokoji su po zavrietku programa predati roditeljima
djece. Realizacija programa se za 340 djece provodila u 18 odgojnih grupa.

Pregled broja djece i grupa u Programu obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja

Osnovna §kola Broj djece |
1. OS Gornja Tuzla 13
2. OS Mejdan 11 )
3. OS Kreka . 17
4. OS Jala 11 ;
s. OSKSC 5 |
6. OS Centar 11
7. OS Novi Grad 21
8. OS Kiseljak 11
9. OS Husino 7
10. OS Solana 22
1. OS Miladije 14
12. OS Breske 4 B
13. OS Solina 8
14. OS Lipnica o 11
15. OS Bukinje 19
1. OS Dobrnja i Dragunja 8
17. OS Mramor 14
18. OS Simin Han B 25
19. OS Sjenjak 23
20. OS Bréanska Malta 14
21. OS Tuganj 24
2. OS Pazar 15
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23. OS Slavinoviéi l 22

2. OS Mihatoviéi | 2

25. OS Pasci 8 o
Ukupno: 340 djece

Broj djece obuhvacéen redovnim i Obaveznim programom predskolskog odgoja u

2025.godini

Ukupan broj djece u godini pred polazak u
$kolu, a koja su pohadala redovan program
predskolskog odgoja u 2025.godini
JU ,NaSe dijete”
Tuzla 294 djece

Ukupan broj djece obuhvacen
Obaveznim programom
predskolskog odgoja
obrazovanja

340 djece

1.8.Specijalizirani program ,Skola sporta

Na osnovu provedenog anketiranja roditelja o zainteresovanosti za pohadanje

specijaliziranog programa ,,Skola sporta®, djece uzrasta

4-6 godina, u 12 vrtica

ustanove, utvrden je broj djece koja su zainteresirana za pohadanje ovog
specijaliziranog programa. Ukupan broj djece koja su ukljutena u ,,Skolu sporta“ na

nivou Ustanove je 190. Broj upisane djece u vrti¢ima:

- Vrti¢ ,Pelica“ - 51
- Vrtié¢ ,,Suntica“ - 39
- Vrti¢ ,,Poletarac*“ — 6
- Vrti¢ , Kolibri“— 18
- Vrti¢ , Jelenko“— 16
- Vrti¢ , Bambi“— 5
- Vrti¢ , Lastavica®“ — 14
- Vrti¢ ,,Zvoncica®“— 5
- Vrti¢ ,,Bubamara“ -12
- Vrti¢ ,, Zeko*“ — 6
- Vrti€ ,,.Zvjezdica® — 5

- vrti¢ ,,Ciciban“ - 13 Ukupno: 190 djece

Kao i svake godine, na klizali§tu DOO ,,Panonica“ organizovana je $kola klizanja za

djecu uzrasta 4-6 godina. Djeca su usvojila pokazane tehnike i

pritom se dobro zabavila.

Program je realizovan u saradnji sa struénim trenerima. Malu ,,Skolu klizanja* proslo
je 105 djece, 50 djece iz vrtica Lastavica i 55 iz vrtiéa Poletarac u januaru mjesecu

2025.godine.

Osnovni ciljevi male kole klizanja bili su:
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- Razvo] motori¢kih sposobnosti (pobolj$anje ravnoteZe, koordinacije i
fleksibilnosti kroz uéenje osnova klizanja)

- Podsticanje fizi¢kog razvoja (promocija zdravih navika i redovne fizicke
aktivnosti koja doprinosi pravilnom rastu i razvoju djece)

- Razvijanje socijalnih vjestina (jaCanje timskog duha, saradnje i medusobne
komunikacije kroz grupne aktivnosti na ledu)

- Povecanje samopouzdanja (podrska djeci u prevazilaZenju straha i sticanju
sigurnosti na ledu, §to pozitivno uti¢e na njihovo samopouzdanje)

- Utenje novih vjestina (savladavanje tehnika klizanja, ukljudujuéi pravilno
klizanje, zaustavljanje i osnovne pokrete na ledu)

- Razvijanje discipline i odgovornosti (usvajanje pravila ponasanja na ledu i briga
o sopstvenoj i tudoj sigurnosti tokom aktivnosti)

- PruZanje pozitivnog iskustva (stvaranje zabavnog i motivirajuéeg okruZenja
koje potice ljubav prema sportu i rekreaciji)

1.4.4.Program jacanja roditeljskih kompetencija

Program jacanja roditeljskih kompetencija je na$a kontinuirana zadaéa da kroz razli¢ite
oblike edukacije roditelja djece pred$kolske dobi jatamo roditeljske kompetencije i
omogucimo put do novih saznanja o djecijem razvoju.

Pedagoski kompetentan roditelj o odgoju djeteta razmislja kao o izazovu, vjesto koristi
litne i vanjske resurse u vodenju djeteta u procesu sazrijevanja. Roditeljske
kompetencije podrazumijevaju pedagoska, psiholoska znanja i vjeStine potrebne za
odgoj djece. Kompetentan roditelj stalno uéi, uskladuje roditeljsku ulogu i profesiju.

Roditeljska nekompetencija se ogleda u neznanju, nesigurnosti, nezadovoljavajuéim
odnosom sa djetetom te, kao prirodna posljedica, doZivljaj tereta roditeljstva. Ovaj
program bio je namijenjen roditeljima djece do 4. godine za osnazivanje roditeljskih
kompetencija_putem radionica, a glavni cilj bio je stvoriti poticajno i osnazujuce
okruZenje za razmjenu ideja o naginima djelotvornog roditeljstva.

1.4.5.Zdravstvena zastita

Konvencija o dje¢ijim pravima svakom djetetu i roditelju osigurava dostupnost
obrazovanja i podrske pri sticanju osnovnih znanja o zadravlju i ishrani. Zato je
provodenje zdravstvenog odgoja i zdravstvene zatite dobar na¢in da dijete veé u
najranijoj dobi savlada vjestine vazne za zdrav Zivot i pravilan razvoj. Ta znanja i
vjestine smo koristili u promociji i usvajanju zdravih Zivotnih i prehrambenih navika.

Predskolske ustanove, pa tako i nasa, je prva stepenica zdravog na¢ina Zivljenja, mjesto
sticanja pozitivnih navika i usvajanja znanja i vjestina bitnih za zdrav Zivot. U vrtiékim
odgojnim grupama djeca od najranije dobi su imala priliku ugiti o pravilnoj ishrani,
li€noj higijeni, ¢istom i zdravom okruZenju, vaznosti i uticaju tjelesnih aktivnosti na
zdravlje itd.
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Program njege i brige o zdravlju djece, pored odgajatelja, realizovale su i medicinske
sestre. Brinule su o higijeni prostora i igradaka vrti¢a i jaslica, zdravstvenim kartonima
za svako upisano dijete kao i o zdravstvenom pregledu osoblja koje radi sa djecom. U
protekloj godini redovno je vriena dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija vrti¢a, a
nadlezna zdravstvena sluzba je redovno vrdila bakteriolosku i higijensku kontrolu
namirnica i obroka koji su distribuirani iz centralne kuhinje prema svim vrti¢ima.
Nalazi nadleznih sluzbi su bili uredni.

1.4.6.Koncept sradanskog obrazovanja

Temelj predskolskog odgoja svakako &ine demokratija i neotudiva ljudska prava. U
okviru konceptualnog uenja ono predstavlja operacionalizaciju i savremen pristup
ciljevima i zadacima planova i programa koji egzistiraju u nasoj ustanovi godinama
unazad tako da djeca sti¢u znanja, vje$tine i formiraju stavove kroz igru, simuliranje
situacija i vieZbe uz koristenje slikovnica i ostalog didakti¢kog materijala prilagodenog
uzrastu predskolske djece. Realizovali su ga odgajatelji sa djecom uzrasta od 4 godine
do polaska u osnovnu $kolu.

Koncept gradanskog obrazovanja za djecu predskolskog uzrasta predvida rad
odgajatelja sa djecom koristeéi slikovnice: ,,Autoritet“ (Plavko i SmjeSka uce o
autoritetu), ,,Pravda“ (Pravedne mede), ,,Privatnost* (Ribica Karolina) i ,,Odgovornost*
(Cuvar ZOO vrta).

2.PODACI I POKAZATELJI O POSLOVANJU

2.1.Rad struénih sluzbi i organa

Struéne sluzbe Ustanove ¢ine:

- Pedagoska sluzba
- Sluzba za pravne, kadrovske i opce poslove
- Sluzba finansijskih poslova

2.1.1.Pedagoska sluzba
Pedagoska sluzba Ustanove je najbrojnija sluzba ustanove i djelovala je u sastavu:

92 odgajatelj/profesor predskolskog odgoja
12 medicinskih sestara

7 ¢lanova struénog tima

1 rukovodilac pedagoske sluzbe

Ukupno: 112 zaposlenika (podaci na dan 31.12.2025.godine)

Tokom 2025.godine realizacija Cjelovitog razvojnog programa odvijala se u 13 vrtiéa
ustanove, 49 odgojnih grupa, za djecu uzrasta od 6 mjeseci do polaska u $kolu kao i
djecu prvog razreda osnovne Skole.
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Obaveza i uloga odgajatelja ogledala se u sljedeéem:

- da podrzi razvoj punih potencijala svakog djeteta, polazeéi od njegovog/njenog
uzrasta i razvojnog nivoa, interesa i potreba, te uzimajuéi u obzir ciljeve
postavljene u planu i programu

- da izraduje dugorotne i kratkoroéne integrirane planove usmjerene na razvoj
djeteta

- da odabire i primjenjuje razli¢ite metode i strategije koje poti¢u igru i aktivno
ukljuivanje djece

- daizraduju i koriste raznovrsne materijale i odigledna sredstva, stvarajuéi dobro
strukturirano, bogato i stimulativno okruZenje za igru i uéenje

- da se djeca osjeéaju sigurno i prihvaceno

- da reaguje na potrebe djece i pomaZe im da razviju samoregulaciju,
samopouzdanje i samostalnost

- dabude uzor djeci i pomaZe im da usvoje vrijednosti i klju¥ne kompetencije u
skladu s uzrastom i moguénostima

- da posmatra i dokumentuje napredovanje djece i svoj rad bazira na dobrom
poznavanju njihovog razvoja

- da analizira svoj rad i kontinuirano u¢i, razvijaju¢i svoje profesionalne
kompetencije

- da razvija partnerstvo s porodicama i zajednicom i postuje eticki kodeks
profesije rade¢i u najboljem interesu svakog djeteta

- potie i odrZzava dobre profesionalne odnose s kolegama i doprinosi razvoju
predskolske ustanove i profesije u cjelini.

Odgajatelji su se trudili da svoju profesionalnu ulogu predstave u najboljem svjetlu, u
Cemu su u zna¢ajnoj mjeri uspijevali. Permanentnim pra¢enjem i savjetodavnim radom
trudili smo se da ja¢amo i poti¢emo kvalitet timskog rada i profesionalnosti, na ¢emu
treba i dalje raditi.

Stru¢ni tim ustanove djelovao je u sastavu: 1 dipl.pedagog-psiholog, 3 dipl.defektologa-
logopeda, 1 dipl.defektolog-somatoped, 1 dipl.edukator-rehabilitator i 1 proftjelesnog
1 zdravstvenog odgoja. Svako dijete je sposobno da uéi i razvija se. Medutim, razvojne
teorije i teorije u¢enja jasno ukazuju na to da djeca ne ude i ne razvijaju se na isti nadin,
niti istom brzinom. U tom smislu, svaki od ¢lanova struénog tima se trudio da omoguéi
djetetu da napreduje u skladu sa sopstvenim moguénostima i u interakciji sa
materijalima, odraslima i svojim vr¥njacima.

Odgajatelji su takode pratili i dokumentovali napredovanje djece, i u skladu sa tim
prilagodavali aktivnosti, reagovali na potrebe svakog djeteta, oslanjajuéi se na njegove
snage i moguénosti.

Rana detekcija, intervencija i tretman djece su kao i do sada obuhvatali:

- inicijalni razgovor sa koordinatorom odjeljenja, odgajateljima, roditeljima

/starateljima djece u vezi sa problemom ili novom situacijom u kojoj se nalazi
dijete, te dogovor i preporuka za dalji rad
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- individualni/individualizirani, grupni, porodiéni rad s naglaskom na edukativni
rad, rad na korekciji i otklanjanju govorno-jezi¢kih i drugih pote$koca, rad na
jatanju emocija, adaptaciji, samospoznaji/osvjestavanju li¢nih potencijala,
jacanje grupne kohezije, rad na prihvatanju novog i drugadijeg i sl.

- savjetodavne razgovore i konsultacije sa roditeljima/starateljima i odgajateljima

- upuéivanje djeteta u nadleZznu ustanovu na specijalisti¢ki pregled, dijagnostiku
1 tretman

- saradnju sa Centrom za rani rast i razvoj.

Pri obavljanju navedenih aktivnosti ¢lanice Stru¢nog tima dipl. defektolozi — logopedi
detektovale su na pojedina¢nim objektima - vrti¢ima djecu sa govorno-jezi¢kim
potesko¢ama, kako slijedi:

- vrti¢ ,,Péelica® — 73

- vrti¢ ,,Poletarac” — 38
- vrti¢ ,,Sundica“— 56
- wvrti¢ ,.Kolibri*“ — 31

- wvrti¢ ,,Jelenko” — 23

- vrti¢ ,,Bubamara“ -6
- vrtié¢ ,,Bambi“ - 17

- vrti¢ ,,Zeko“ — 12

- wrti¢ ,,Ciciban“ — 4

- vrtié ,,Zvjezdica“ — 18
- vrti¢ ,,Lastavica™ — 25 Ukupno: 303 djece

Clanica Strugnog tima, dipl. pedagog-psiholog obavljala je kontinuirani nadzor i
pracenje nad procesom integracije i adaptacije novoupisane djece, te vrsila opservaciju
i evidenciju odgojnih grupa svih objekata Ustanove. Navedene aktivnosti su realizirane
po objektima - vrti¢ima, kako slijedi:

- vrti¢ ,P&elica“ - 13

- rti¢ ,.Jelenko® — 1

- vrti¢ ,,Bambi* —3

- vrtié ,,Sunéica®“ — 10
- vrti¢ , Lastavica“ — 3
- vrti¢ ,,Zeko* -4

- vrti¢ ,,Ciciban“- 4

- vrti¢ ,,Kolibri“ — 7

- vrti¢ ,,Poletarac” — 11
- vrtié ,,Zvjezdica® -2
- vrti¢ ,,.Bubamara‘“ — 4 Ukupno: 62 djece
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Clanica Struénog tima, dipl. defektolog — somatoped realizirala je aktivnosti na
opservaciji i detekceiji djece sa motorickim poteSkoéama, te je evidentiran broj djece sa
ovom vrstom poteskoca, kako slijedi:

- vrti¢ ,,Kolibri® — 13

- vrti¢ ,,Péelica®* — 17

- vrti¢ ,,Suncica® — 16

- vrti¢ ,,Bambi“— 8

- vrti¢ , JJelenko®“ -5

- vrti€ ,,Zeko“ -6

- vrti¢ ,,Bubamara“— 8 Ukupno: 72 djece

Clanica Struénog tima, dipl. defektolog — edukator-rehabilitator realizirala je
opservaciju djece sa teSkocama ili kaSnjenjima u razvoju, te je tom prilikom na
objektima — vrti¢ima evidentiran broj djece za edukacijsko-rehabilitacijski tretman, a
kako slijedi:

- vrti¢ ,,Poletarac” — 12

- vrti¢ ,,Péelica*“ -9

- vrti¢ ,,Sundica*“ — 11

- vrti¢ , Lastavica®“ — 5

- vrtié ,,Ciciban“ — 3

- vrtié ,,Zvjezdica® — 4 Ukupno: 44 djece

2.1.2.Struéno vijeée

Strucne organe u Ustanovi ¢ine Struéno vijeée i Struéni aktivi. Struéno vijece ¢ine svi
stru¢ni zaposlenici Pedagoske sluzbe Ustanove koje :

- prati i analizira organizovanje i realizovanje programa odgojno-obrazovnog
rada,

- usvaja program struénog usavriavanja odgajatelja i prati njegovo realizovanje,

- razmatra i svaja prijedlog godiSnjeg programa rada,

- razmatra i daje miSljenje na izvjestaj o radu struénih tijela,

- predlaZe i prati realizaciju saradnje sa roditeljima i lokalnom zajednicom.

U posmatranom period odrZana je jedna sjednica Stru¢nog vijeéa 17.09.2025.godine na
kojoj je razmatran i usvojen GodiS$nji izvjeStaj o radu ustanove, za period od
01.09.2024-31.08.2025.godine. Na istoj sjednici je razmatran i usvojen Godi$nji
program rada JU za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Nase dijete” Tuzla, za period od
01.09.2025-31.08.2026.godine i usvojen prijedlog ¢lanova za imenovanje Komisije za
vrednovanje i ocjenjivanje za pedagosku 2025/2026.godinu.
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Stru¢no Vijece je usvojilo predloZeni Godisnji izvjestaj o radu i Godisnji Program rada

Mjesec

Teme i realizatori

Januar 2025.godine

,Gledanje crtanih filmova kao faktor agresivnog
ponasanja kod djece predskolske dobi*

Odgajatelji vrtica Péelica

“Predstavljanje dobrih primjera prakse”

Odgajatelji vrti¢a Jelenko

Februar 2025.godine

“Tjelesni razvoj djece u ranoj dobi®
Odgajatelji vrtica Bambi
“Predstavljanje dobrih primjera prakse”
Odgajatelji vrtica Lastavica

Mart 2025.godine

,Primjene slikarskih tehnika u predskolskom odgoju*
»Uticaj, uloga i znafaj odgajateljevog djelovanja na
razvoj djece predskolskog uzrasta®

Odgajatelji vrti¢a Poletarac

“Predstavljanje dobrih primjera prakse”

Odgajatelji vrtica Suncica i Zvjezdica

April 2025.godine

“Predstavljanje dobrih primjera prakse”
Odgajatelji vrti¢a Poletarac i Kolibri

Maj 2025.godine

“Predstavljanje dobrih primjera prakse”
Odgajatelji vrtica Zeko, Bubamara i Snjeguljica

Juni 2025.godine

“Predskolsko dijete i lutka”

Odgajatelji vrtica Bambi

“Cjelovitost djecijeg razvoja kroz igru”
Odgajatelji vrtica Péelica
“Predstavljanje dobrih primjera prakse”
Odgaijatelji vrti¢a Zvoncica i Ciciban

Septembar 2025.godine

Formiranje stu¢nih aktiva

Prijedlog i usvajanje plana realizacije rada struénih
aktiva Imenovanje rukovodnog tijela struénih aktiva za
2025/2026. godinu (predsjednica, zamjenica i
zapisnicari)

Oktobar 2025.godine

“Rad sa djecom sa poteskocama u razvoju”
Edukator- rehebilitator

“Emocionalni razvoj i izraZavanje osje¢anja putem
lutke”

Pedagog-psiholog

Novembar 2025.godine | “Prednosti i rizici upotrebe ekrana u predskolskoj dobi”
“Primjeri dobre prakse”
Odgajatelji vrtia Péelica

Decembar 2025.godine | ”Organizacija mladih predstava i dramatizacija”

“Slobodne igre djece u predskolskim ustnovama”
Odgajatelji vrti¢a Suncica

ustanove u skladu sa dnevnim redom, a na osnovu tajnog glasanja ¢lanova Stru¢nog
vije€a usvojen je prijedlog od tri ¢lana, sa najveéim brojem glasova, za imenovanje
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Komisije za vrednovanje i ocjenjivanje rada odgajatelja i stru¢nih saradnika. Na istoj
sjednici nominovan je jedan odgajatelj za dodjelu priznanja za Zivotno djelo.

2.1.3.Struéni aktivi

Stru¢ni aktiv ustanove ¢ine uposlenici pedagoske sluzbe, odgajatelji, medicinske sestre
1 stru¢ni saradnici te se bavio stru¢nim pitanjima od vaznosti za funkcionisanje odgojno-
obrazovnog procesa:

planiranje, primjena programa, dokumentovanje, evaluacija, napredovanje djece,
planiranje i realizacija programa stru¢nog usavr$avanja i sli¢no, brinuo o uskladivanju
rada istih uzrasnih grupa, preduzimao mjere za uspjesnu realizaciju Cjelovitog
razvojnog programa i pratio cjelokupan razvoj i aktivnost djece te predlagao mjere za
njihovu uspjesnost.

Na pocetku godine izabrani su nosioci aktivnosti ovog tijela: predsjednik, zamjenik i
zapisniCar. Tokom 2025.godine razmatrani su i usvojeni planovi kao i realizacija istih
za dva pripravnika odgajatelja.

Clanovi struénih aktiva su se individualno i kolektivno usavriavali prateéi tokom
godine prezentacije planiranih struénih tema i dobre primjere prakse za svaki vrti¢
prema ranije utvrdenom planu:

Rad Stru¢nog aktiva se moZe okarakterisati kao dobar, odgajatelji su pronalazili
najbolja rjeSenja, zalagali se za kvalitetan rad sa djecom i predstavljanje struke i
profesije, kako djeci, roditeljima tako i javnosti. Predstavljeni primjeri dobrih praksi i
ideja sigumo ¢e doprinijeti kvalitetnijem radu i angaZmanu u narednom periodu.
Stru¢ni aktiv je podsjetnik da je poziv odgajatelja poziv u kome je nuZno kontinuirano
ucenje te samoprocjena i nadogradnja vlastite prakse.

2.1.4. Radionice za djecu i roditelje

Roditelji i odgajatelji susreéu se na istim odgojnim zadacima, svako u svojoj ulozi, te ih
posmatramo kao partnere u zajednic¢koj aktivnosti u kojoj su odnosi jednaki. Aktivno dijele
informacije, obaveze, ciljeve i odgovornosti vezane za odgoj djeteta te imaju odredena prava,
ali i duZnosti. Neuskladenost odgojnih postupaka moZe zbunjujuée pa i obeshrabrujuce
djelovati na dijete, a uticaje na dijete moguce je uskladiti samo u obostranoj saradnji i
razumijevanju roditelja i odgajatelja. Saradnja i uskladenost odgojnih postupaka odgajatelja i
roditelja djece u njihovim grpama utice na opstu djelotvornost u odgoju, a naroéito na

sposobnost da poti¢u djeéiji socualm razvoj. Zbog toga je vazno osigurati aktivau saradnju
roditelja i odgajatelja $to nam je kontinurana praksa.
Tokom 2025.godine odgajatelji i ¢lanovi struénog tima su za roditelje vrti¢a i djecu pripremili
ali 1 uspjeSno zajednicki realizovali bogatstvo kreativnih radionica:
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Priprema djece za $kolu, Moj mali maturant, Kraljica vo¢a, Dan nutelle, Dan pizze, Dan
badema, Dan mafina, Ljubav je..., Dan nezavisnosti, Medunarodni dan Zena, Prvi dan proljeca,
Dan voda, Svjetski dan djeéije knjizevnosti/knjige, Dan planete Zemlje, Nedjelja zdravlja usta
i zuba, Medunarodni dan sporta/sportska radionica, Dan kestena, Maskenbal, Projekat Vrijeme
za nas, Dan otvorenih vrata, Uputimo poruke mira i ljubavi, Svjetski dan djeteta, Dan
drZavnosti, Dan rudara, Novogodisnje kugle i mnoge druge.

Kroz projekat pod nazivom ,,Vrijeme za nas* (,,Podrska projektima razvijanja znanja i vjestina
djece predskolskog uzrasta i uGenika osnovnih i srednjih kola®), finansiran od strane
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, odradene su radionice koje su imale za cilj
edukaciju i podrsku roditeljima u odgoju djece kao i sticanje kod djece primjerenih uzrastu
navika od najranije dobi, unaprijedenje zdravstvenog stanja i kvalitete Zivota kod djece.
Realizovane radionicu su:

1. Uticaj modere tehnologije na razvoj djeteta i biranje sadrZaja za djecu - realizatori
struéni tim i odgajatelji u vrti¢éima Péelica, Poletarac, Sun¢ica i Kolibri.

2. Igre primjerene uzrastu i interesu djeteta - realizatori odgajatelji u vrti¢ima
Bubamara, Lastavica, Jelenko I Bambi.

3. Slobodno vrijeme i igre sa roditeljima - realizatori: struéni tim, prof tjelesnog odgoja
i odgajatelji vrtiéa Ciciban, Zvjezdica, Zvon&ica, Zeko i Snjeguljica u sali Fakulteta za tjelesni
odgoj i sport u Tuzli.
Struéni tim Javne ustanove za pred3kolski odgoj i obrazovanje ,NaSe dijete Tuzla €ine:
psiholog — pedagog, 3 logopeda, somatoped, edukator — rehabilitator i profesor tjelesnog
odgoja.

Pored navedenih radionica za roditelje i djecu, donosimo pregled realizovanih kreativnih
radionica na nivou odgojnih grupa kao i na nivou vrti¢a, a u skladu sa Godisnjim planom rada
svih odgojnih grupa:

Svjetski dan televizije, Novogodisnje estitke, Svjetski dan smijeha, Svjetski dan zagrljaja,
Svjetski dan lego kockica, Dan nezavisnosti, Medunarodni dan Zena, Medunarodni dan osoba
sa DOWN sindromom, Medunarodni dan vode, Medunarodni dan srece, Svjetski dan igre, Dan
planete Zemlje, Medunarodni dan porodice, najljepsi poklon, Svjetski dan Sunca, Medunarodni
dan péela, Svjetski dan muzeja, Dan otvorenih vrata, Medunarodni dan djece, Svjetski dan
svjesnosti 0 Autizmu, Medunarodni dan Zivotne sredine, Medunarodni dan maternjeg jezika,
uticaj modern tehnologije na razvoj djeteta i biranje sadrZaja za djecu, Prvi dan ljeta, Prvi dan
jeseni, Svjetski dan planina, Dan bez automobila, Svjetski dan hrane, Nedjelja djecijih prava,
Svjetski dan &istih ruku, Svjetski dan jabuka, Svjetski dan Stednje, Muzic¢ka radionica, Dan
drzavnosti BiH, Zdravo jedi-zdravo rasti, Zdravi palaginci - u saradnji sa UNICEF, Svjetski dan
djeteta, Mali umjetnici za veliku BiH, Dan rudara, Dan djegije radosti.

2.1.5.Saradnja sa drugim institucijama

Tokom 2025.godine menadzment Ustanove i zaposlenici pedagoske sluzbe ostvarili su
uspjesnu saradnju sa brojnim insitucijama:
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Gradskom upravom Tuzla, Ministarstvom obrazovanja i nauke TK, Pedagoskim
zavodom Tuzla, Osnovnim $kolama na podru¢ju grada Tuzla, Predskolskim ustanovama na
podrucju grada i TK, Filozofskim fakultetom u Tuzli - odsjek za predskolski odgoji
obrazovanje, JU Gradski stadion TuSanj, Edukacijsko-rehabilitacijskim fakultetom, Centrom
za rani rast i razvoj-Dom zdravlja Tuzla, JU Dom za djecu bez roditeljskog staranja Tuzla,
Centrom za socijalni rad Tuzla i Kalesija, Medunarodna 8kola Richmond Park International,
Panonica doo Tuzla, ZOO vrt Bingo Tuzla, Atelje Ismet Mujezinovi¢, Izdavatka kuca
Bosanska rije¢ Tuzla, UdruZenje Koraci nade, Pozoriste mladih Tuzla, Stomatolo$ka ordinacija
DZ Tuzla, Biblioteka Dervi§ Susi¢ Tuzla, Dobrovoljno vatrogasno drustvo Tuzla, Atletski klub
Sloboda, Zavodom za L 0dgoj i obrazovanje osoba sa smetnjama u psihi¢kom i tjelesnom razvoju
Tuzla, PPG ,Jelen® Zlvmlce Narodnim pozoriStem Tuzla, Bosanskim kulturnim centrom u
Tuzli, JP SKPC Mejdan, UdruZenjem-drustvom zaposlenika predskolskih ustanova FBiH, Eko
zeleni Tuzla, Cinestar Bingo City centar, Domom kulture ,,Gornja Tuzla®, Ambulanta Gornja
Tuzla, Fakultetom za tjelesni i zdravstveni odgoj, Turisti¢ko-ugostiteljskom $kolom, farma
“Milo selo”, OS na podrugju Grada Tuzla, Kasarna Dubrave, RTV7, RTVTK, GUD djeéiji hor
»legeArtist”, Skole stranih jezika,La Primera®“i,,Glossa“, UdruZenje prij atelja knjige-Drustvo
MALI PRINC Tuzla, Ambasada Francuske - Skola francuskog jezika i mnogim drugim.

2.1.6.Vijeée roditelja

Vije¢e roditelja Javne ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje “Nage dijete” broji 13
¢lanova- roditelja djece koja pohadaju neki od 13 vrti¢a Ustanove. Vijece &ini po jedan
predstavnik svakog vrtica, koji se bira na po€etku pedagoske godine, na roditeljskim sastancima
u pojedinac¢nim vrti¢ima. Mandat ¢lanova Vijeéa roditelja traje jednu godinu, odnosno sve do
konstituisanja novog saziva Vijeca roditelja.

Uklju¢ivanje roditelja u rad vrti¢a od neprocjenjive je vaznosti kako za odgajatelje tako i za
djecu.

Na osnovu €lana 27. i 39. Pravila Javne ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Nase
dijete Tuzla, ¢lana 73. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju TK ( ,,SluZbene novine
TK* broj 10/20, 5/22, 5/25 1 18/25), dana 22.10.2024.godine sa pocetkom u 17,15 &asova u
prostorijama Ustanove, ul.Krecanska br.3, odraZana je prva konstituirajuéa sjednica Vijeéa
roditelja za 2024/2025 godinu u sastavu :

- Vrti¢ "Zvjezdica" - Melisa Basi¢ - Vrti¢ ,,Bubamara“- Almira
- Vrti¢ "Bambi" - Alma Turéinovié

Mujkanovic - Vrti¢ ,,Poletarac” - Mensur Gerguri
- Vrti¢ "Peelica" - Tupaji¢ Mirza - Vrti¢ ,,Lastavica® - Dijana Dugali¢
- Vrti¢ "Ciciban" - Piri¢ Alma - Vrti¢ Jelenko* - Suljevi¢ Dino
- Vrtié “Kolibri” - Zuni¢Amila - Vrtié "Zeko" - Alibegovié
- Vrti¢ ,,Zvonéica“ - Selma Edita

Memisevi¢ - Vrti¢ "Snjeguljica” - Cizmié Dino

Nakon upoznavanja predstavnika Ustanove sa predstavnicima roditelja, uslijedilo je
predlaganje 1 izbor predstavnika vijeca roditelja Ustanove. Jednoglasnom odlukom roditelja
izabran je Cizmi¢ Dino
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kao predsjedavajuci ovog tijela. Predstavnici Vijeca roditelja na ovom sastanku su

iskazali zadovoljstvo uslugama koje Ustanova pruza sa posebnim akcentom na odgajatelje 1

program koji Ustanova sprovodi.

Dana 27.11.2025.godine sa poéetkom u 17,15 ¢asova u prostorijama Ustanove, ul.Kre¢anska
br.3, odraZana je prva konstituirajuca sjednica Vijeca roditelja za pedagosku 2025/2026.godinu.

Sjednici su prisustvovali:

1. Anesa MeSanovié, direktor

2. Alma Poli¢, rukovodilac pedagoske sluzbe

3. Koordinatori vrtica Edina Kari¢, Dragana Naran&i¢, Lejla Cosié, Faketa Sarajli¢,
Jasmina Kljuc¢i¢, Narcisa Tufek¢i¢

4, Zamjenica Koordinator struénog tima Dragutinovi¢ Ivona

Predstavnici vrtica za Vijeca roditelja :

Vrti¢ ,,Poletarac” Nermin Gazibegovic¢ Vrtié ,,Péelica Sibonjié Amra
Vrti¢ ,,Bubamara“ Mirza Halilovié Vrtié¢ , Kolibri“ Emir Hasanovié¢
Vrti¢ ,,Lastavica“ Ema Bujakovié¢ vrtié ,,Zeko* JasminaKov¢ié
Vrti¢ ,,Snjeguljica“ Hadzialic Arnela Vrti¢ ,,Bambi“ EminaArnautovié¢
Vrti¢ ,,Zvjezdica“ Melisa Ba$i¢ Vrti¢ ,,Jelenko® Suljevi¢ Dino
Vrti¢ ,,Sundica® Aida Sabanovié vrti¢ ,,Ciciban“ Hodzi¢ Bakir

Vrti¢ ,,Zvoncica“ Edina Kljuci¢ -

Sjednici nisu prisustvovali predstavnici vrtica Kolibri i Bubamara. Jednoglasnom odlukom
roditelja g-da Sibonji¢ Amra je izabrana za predsjedavajuéu ovog tijela, a g-din HodZi¢ Bakir
za njenog zamjenika.

U nastavku sjednice direktorica je detaljno izloZila angazman i uéesée Ustanove u znaajnim
projektima koji se odnose na uredenje i renoviranje vrtica kao i izazovima sa kojim se trenutno
susre¢emo, posebno u pogledu finansiranja i moguceg povecanja cijena boravka djece u
vrti¢éima.

Direktorica je prezentovala realizovane brojne aktivnosti od pofetka pedagoske
2025/2026.godine:

- Tematske radionice sa djecom; sezonske, ekoloske, jezi¢ne, likovne ...

- Obiljezavanje zna¢ajnih datuma

- Saradnja sa roditeljima putem roditeljskih sastanaka, informativnih razgovora,
kreativnih radionica, zajednickih posjeta ...

- Redovno pracenje razvojnih potreba djece i individualni rad odgajatelja.

Planirane aktivnosti ukljuuju prije svega realizaciju Godisnjeg programa rada, nastavak

realizacije zdravstveno-preventivnih radionica (higijena, ishrana, emocionalno zdravlje),
uklju¢ivanje djece u drustveno-kulturne projekte na gradskom nivou. Istaknut je uspjesno
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realizovan projekat — zamjena Sistema centralnog grijanja u vrtiéu Péelica,

unapredenje sigurnosnog sistema, gradevinski radovi na pripremi novog vrti¢a u naselju Simin
Han, zamjena dijela ograde u vrti¢u Lastavica i drugo.

2.2.Sluzba za pravne, kadrovske i opée poslove

U okviru Sluzbe za pravne i kadrovske poslove nalazi se tri zaposlenika, i to jedan diplomirani
pravnik, dva zaposlenika na poziciji administrativnog sluzbenika. U periodu 2025. godine
kontinuirano su obavljani sljedeéi poslovi:

provodenje procedura prijema i upisa djece (raspisivanje Oglasa za upis i prijem djece
i zakljuéivanje Ugovora)

raspisivanje konkursa za obavezan program predikolskog odgoja i obrazovanja djece
koja su pred polazak u $kolu, zaklju¢ivanje Ugovora po tom osnovu;

Procedure prijema lica koja se nalaze na stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja
radnog odnosa;

Uctestvovanje u radu Komisija u okviru Ustanove po razli¢itim osnovama;

provodenje procedura za prijem radnika, te sklapanje Ugovora sa istim i prijavljivanje
kod nadleZnih institucija;

uskladivanje internih (op$tih) akata Ustanove sa aktuelnim izmjenama vaZeéih
zakonskih propisa (donoSenje Pravilnika o radu i unutradnjoj organizaciji i naginu rada,
izmjena i dopune drugih internih akata Ustanove;

regulisanje statusa radnika koji su stekli uslove za odlazak u penziju;

ucestovovanje u radu sjednica Upravnog odbora i Nadzornog odbora, te blagovremeno
pripremanje materijala, sa¢injavanje zapisnikai odluka sa istih;

postupci utuZivanja duZnika i zastupanja pred sudom, te postupci izvrienja
pravosnaznih 1 izvr§nih presuda;

pracenje procedura za javne nabavke roba, usluga i radova u skladu sa ZJN i sklapanje
ugovora sa dobavlja¢ima kao 1 uestvovanje u Zalbenim postupcima;

svakodnevno pracenje brojnog stanja korisnika usluga i radnika u saradnji sa
Pedagoskom sluzbom;

kontakti sa roditeljima-korisnicima usluga kroz odgovore na zahtjeve i druga
koorespodencija;

blagovremeno pracenje zakonske regulative;

Sacinjavanje Plana koriStenja godi$njih odmora kao i izrada rje$enja za radnike u skladu
sa istim;

pruZanje pomoci radnicima u pogledu prava koja ostvaruju u skladu sa Zakonom o radu,
Pravilnikom o radu i dr. aktima Ustanove, na osnovu njihovog zahtjeva, upita i druge
pravne radnje.

2.3. SluZba za ekonomsko-finansijske poslove

Poslovi sluZzbe su obuhvatali slijedece:

izrada zavrS$nog raduna za 2025. godinu

izrada finansijskog izvjestaja o poslovanju Ustanove
kontiranje i knjiZenje finsnijske dokumentacije

priprema izlaznih faktura i vodenje knjige izlaznih faktura
priprema plana javnih nabavki za 2026. godinu;
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- poslovi na realizaciji javnih nabavki (rad u Komisiji, priprema dokumentacije za

pokretanje procesa nabavki, sprovodenje postupka) u skladu sa Zakonom o javnim

nabvkama

- poslovi evidencije i knjiZenja ulaza/izlaza robe sa periodi¢nim izvjeStajima o stanju
magacina

- realizacija naloga za placanje svih preuzetih obaveza proizaslih iz redovnog poslovanja
Ustanove, kompletiranje, realizacija

- obradun placa i drugih naknada

- formalna, radunska kontrola faktura, kontrola cijena i koliina prema sklopljenim
ugovorima

- pracenje realizacije ugovora

- realizacija zahtjeva sa odjeljenja za nabavku i popravku u saradnji sa tehniCkom
sluZbom

- izrada statisti¢kih izvjeSataja, refundacija bolovanja

- dostava svih, zakonom propisanih, obrazaca o isplati plaéa prema nadleZnim
institucijama i zaposlenicima,

- knjiZenje zaduZenja korisnika usluga u skladu sa potpisanim ugovorima

- knjiZenje izvoda - svih vrsta uplata/isplata na/sa ra¢una Ustanove

- praéenje naplate potraZivanja od korisnika usluga i poslovi vezani za navedno

- priprema dokumentacije za postupke utuZivanja duZnika i dostava istih Sluzbi za
pravne, kadrovske i opce poslove

- poslovi na realizaciji redovnog godisnjeg popisa imovine i obaveza 2025. godine

- priprema operativnih planova, preraspodjela sredstava, rebalans budZeta

- priprema prijedloga BudZeta Ustanove za 2026.godinu

- evidentiranje, utro$ak sredstava od vi$ih nivoa vlasti i izvje$tavanje o istom

- priprema analiza o dodatnim neophodnim finansijskim sredstvima

- izvjeStavanje o finansijskom stanju i likvidnosti Ustanove

- udestvovanje u radu komisija u okviru Ustanove

- ostali poslovi iz djelokruga rada SluZbe

2.4. Tehnicka sluzba

Tehni¢ka sluzba je u 2025.godini izvr§avala poslove i zadatke iz domena svoga djelovanja i to:
- serviranje hrane, odrzavanje higijene ¢ajnih kuhinja i trpezarija
- svakodnevno odrzavanju higijene u prostorijama Ustanove
- (i8éenje 1 uredenje dvori$nih prostora
- krecenje prostorija
- popravaka namjestaja i ostale opreme po potrebi.

Svakodnevni poslovi podrazumjevali su: obilazak vrti¢a u svrhu obavljanja popravki, ¢iS¢enje
terasa, prilaza vrti¢éima i sli¢no. U odredenom vremenskom periodu radilo se na kreCenju vrtica,
koSenju trave, farbanju betona oko cvijetnjaka, sadnji zelenila i trave, bojenju uredenju
unutradnjeg prostora vrti¢a, pripremi dvorista vrti¢a za postavljanje mobilijara i sl.

Tehnicka sluzba je u periodu rekonstrukcije centralnog grijanja i podova u odgojnim grupama
u vrtiu P&elica (projekat finansiran od strane Unicefa, odradila sve poslove pripreme za
odredene radove i zavr$nog uredenja za podetak pedagoskog rada. Kod realizacije raznih
projekata u pojedinim vrti¢éima je uéestvovala kao podrika u uredenju i sredivanju prostora.
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2.5. Kuhinja

U sastavu ekonomsko-finansijske sluzbe se realizuju i poslovi i rad kuhinje koji realizuju glavni
kuhar i 5 kuhara. Svi poslovi oko planiranja nabavki, kreiranja jelovnika, zaprimanja namirnica,
pripreme hrane, distribucije hrane prema odjeljenjima, u suradnji sa drugim nadleZnim
sluzbama i uposlenicima su realizovani blagovremeno i u skladu sa propisanim higijenskim
standardima. Kuhari su radili tokom godine na usavravanju jelovnika za djecu jaslitkog i
vrtickog uzrasta, a sve u skladu sa Normativima za izradu jela, uvazavajuéi i Zelje djece te
sugestije sa terena kao u skladu sa projektom u suradnji sa Federalnim zavodom za javno
zdravstvo Bosne i Hercegovine. Kroz projekat “Zdravo jedi, zdravo rasti”, kuhari su prosli
edukacije kroz radionice o pripremi zdravih obroka. Bitno je naglasiti da je vrti¢ P&elica u na
kraju 2025. godine ispunio uslove, dobio certifikat i dobio naslov “Odgojno-obrazovna
ustanova, prijatelj zdrave hrane”.

2.6. Kapaciteti, korisnici i popunjenost kapaciteta

Na osnovu Pravilnika o prijemu djece i Oglasa zaprijem i upis djece u pedagosku
2025/2026.godinu izvrdili smo zakljuenje ugovora za 1316 dijete (stanje na dan
31.8.2025.godine), od ¢ega je 1239 djece u cjelodnevnom, a 77 djece u poludnevnom boravku.

Komisija za prijem djece u pedagosku 2025/2026.godinu zaprimila je 1398 blagovremeno
pristiglih zahtjeva, od kojih je 5 roditelja odustalo od upisa u toku trajanja Javnog oglasa koji
je trajao od 03.06. do 18.06.2025.godine. Po okonganju konkursne procedure komisija je u
skladu sa raspoloZivim prostornim i kadrovskim kapacitetima, za 49 odgojnih grupa u 13 vrti¢a
Ustanove, predlozila prijem 1320 djece za novu pedagosku 2025/2026.godinu.

Kako je za znacajan broj vrti¢a bilo i vie interesa od postoje¢ih moguénosti, na Zalost, nismo
mogli udovoljiti Zeljama svih roditelja te su djeca evidentirana na listu &ekanja. Takode, za par
vrtica nije bilo dovoljno interesovanja roditelja za upis djece pa je tako u vrtiéu Bambi preostalo
7, vrti¢u Jelenko 3, vrti¢u Zvongica 4 i vrticu Zeko 6 slobodnih mjesta za upis djece vrtickog
uzrasta. Dodatnim prijemom djece u augustu mjesecu popunjeni su svi preostali slobodni
kapaciteti navedenih vrtica.

Brojno stanje upisane djece i odgojnih grupa po kvartalima za period 01.01.2025. do
31.12.2025.godine

Vrtié¢ | 01.01.2025. | 27.3.2025. | 30.6.2025. | 15.8.2025. 1.9.2025. | 31.12.2025. |
1. Pcelica 359 356 334 282 | 358 358
2. Suntica 224 225 213 183 | 223 224
3. Poletarac 190 188 179 160 189 191
4. Kolibri 136 136 130 115 131 130
5. Lastavica 76 79 72 55 75 77
6. Bambi 60 60 57 38 52 55
7. Jelenko 77 |80 69 56 80 83
8. Ciciban 32 31 26 19 29 31
9. Zeko 32 32 25 13 27 31
10. Zvonéica 26 28 22 5 27 29
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1. Snjeguljic 22 22 | 22 21 21 21
a I
12. Zvjezdica 28 28 26 23 28 28
13. Bubamara 50 79 70 62 78 79
1312 djece | 1344 djece | 1245 djece | 1032 djece | 1318 djece | 1337 djece
UKUPNO: 48 odgojnih | 49 odgojnih | 49 odgojnih | 31 odgojna | 49 odgojnih | 49 odgojnih
grupa grupa grupa grupa grupa grupa

2.6.1.Raspolozivi kapaciteti i popunjenost

Uporedni pregled upisane djece na dan 30.12.2023., 31.12.2024. i 31.12.2025.godine

Vrtié Korisn Brojnost upisane djece Broj odgojnih grupa
/b a 30.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025. | 30.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
povrsin
au
m/2 |_
1. Suncica 1040 226 224 224 8 8 8
2. Poletarac 1600 187 190 191 1 7 7
3. Péelica 1700 358 359 358 13 13 13
4. Kolibri 359 138 136 130 5 5 5
5. Lastavica 191 78 76 77 3 3 3
6. Bambi 206 59 60 55 2| 2 2
7. | Jelenko 495 56 77 83 2 3 3
8. Ciciban 120 28 32 31 1 1 1
9. Zeko 101 31 32 31 1 1 1
10. | Zvondica 157 32 26 29 1 1 1
11 | Zvjezdica 159 23 28 28 1 1 1
12. | Snjeguljica | 92 21 22 21 1 1 1
13. | Bubamara 256 - 50 79 - 2 3
14. | Radost 139 - - - - - -
15. | Crvenkapica | 158 - - - - - -
Ukupno - redovan program 1237 1312 1337 45 48 49
Ustanove
Obavezni program 422 326 340 26 15 18
16. | predskolskog odgoja i
obrazovanja
Ukupno: 1659 1638 1677 | 71 grupa| 63 grupe | 67 grupa
djece djece djece |
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3.FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

U skladu sa €1.77, 78, 79 Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (,,S1. novine TK*: 12/09, 8/11,
10/13, 5/2022, 10/2022, 5/2025, 18/2025) finansiranje predikolskih ustanova realizuje se iz:
e Sredstava keja osigurava osniva¢
e Participacije korisnika usluga
e Sredstava iz drugih izvora (od roditelja djece predskolske dobi,ovisno o
socijalnom statusu, donacijama, iz legata, poklona i zavje$tenja, vrienjem usluga)

Pored ovih izvora finansiranja, Zakon o pred$kolskom odgoju i obrazovanju TK propisuje: obaveze
obrazovnih vlasti; obaveze socijalnih sluzbi za sufinansiranje smjestaja djece socijalnih kategorija;
obaveze zdravstvenih sluzbi u sufinansiranju preventivnih programa zdravstvene zastite.

U skladu sa navedenim, finansijska sredstva koja osigurava Osnivag, a planirana u BudZetu Grada Tuzla
za 2025 .godinu, su realizovana putem mjesednih transfera za rad, a u skladu sa Ugovorom o
privremenom finansiranju iz BudZeta Grada Tuzla za period 01.01.-31.03.2025.godine broj: 04-11-A-
1108/2025 od 22.01.2025.godine, Ugovorom o nadinu koristenja sredstava utvrdenih u BudZetu Grada
Tuzla za 2025.godinu — transfer za rad, broj 04-11-A-3903/2025 od 11.03.2025.godine i Anexom I
Ugovora o naCinu kori$tenja sredstava utvrdenih BudZzetom Grada Tuzle za 2025. br. 04/11-A-3903-
10/2025 od 22.07.2025.godine.

Ustanova ima otvoren novi transakcijski raun kod poslovne banke, putem kojeg obavlja
platni promet kao JU za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Nase dijete Tuzla. Svi prihodi,
od poslovne djelatnosti Ustanove, kao i svi drugi planirani prihodi, upladuju se na
transakcijski ra¢un Ustanove. Odobreni mjese¢ni transferi za rad Ustanove, od strane
Osnivaca se takode uplacuju na navedeni transakcijski ra¢un.

3.1.Struktura prihoda
Index
dina 2024. 2025.
£ (3/2)*100

1 2 3 4
Vlastito finansiranje 3.022.660,77 3.025.805,44 100,10
BudZet Grad Tuzla 2.479.586,40 3.100.000,00 125,02
BudzZet Viade TK 51.429,78 19.812,53 38,52
PrlmIJen.l. kapitalni transferi od 4.680,00 115.320,00 2.464,10
Federacije
Ostali |zyor| (projekti, 2.901,51 0,00 0,00
donatori)
Ukupno 5.561.258,46 6.260.937,97 112,58

3.1.1.Sredstva Osnivac¢a (BudZet Grada Tuzla)

Iz budzeta Grada Tuzla se finansira dio bruto plaéa uposlenika. Prvobitnim prijedlogom sredstava
potrebnih za rad Ustanove br. 01-11-2634-2/2024 od 31.07.2024.godine, Ustanova je iskazala potrebe
u iznosu od 3.090.000,00 KM, a koje se isplacuju iz BudZeta Grada Tuzla. Prema Nacrtu BudZzeta Grada
Tuzla od 19.12.2024.godine, ukupno odobrena sredstva iz Budzeta Grada Tuzla za 2025.godinu su bila
2.400.000,00 KM.
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Obzirom da BudZet Grada Tuzla nije usvojen, u skladu sa Odlukom o privremenom finansiranju Grada
Tuzla za period 01.01.-31.03.2025.godine, Instrukcijom za dostavljanje plana utroSka sredstava
privrtemenog finansiranja Grada Tuzla u period 01.01.-31.03.2025.godine broj 04-21-5/ES od
14.01.2025.godine, Ustanova je dostavila prijedlog sredstava za rad u 2025.godini (period provremenog
finansiranja). Ugovorom o privremenom finansiranju iz BudZeta Grada Tuzla za period 01.01.-
31.03.2025.godine odobrena su sredstva za podmirivanje tekucih obaveza iz poslovanja I to za placanje
troSkova bruto pla¢a uposlenih.

Nakon usvajanja BudZeta Grada Tuzla za 2025.godinu, Ustanova je potpisala novi Ugovor o nacinu
kori§tenja sredstava — transfer za rad za 2025.godinu, a planirana sredstva u BudZetu Grada Tuzla za
2025 .godinu, su realizovana putem mjese¢nih transfera za rad, a u skladu sa Ugovorom broj: 04-11-A-
3903/2025 od 11.03.2025.godine, a prvobitno odobrena sredstva u iznosu od 2.400.000,00 KM su
uvecana za 350.000,00 KM, ukupno 2.750.000,00 KM.

U julu mjesecu 2025.godine, Ustanova potpisuje Aneks I Ugovora o nadinu koriStenja sredstava
utvrdenih u BudZetu Grada Tuzla za 2025.godinu — transfer za rad broj 04/11-A-3903-10/2025 od
22.07.2025.godine kojim su sredstva u iznosu od 2.750.000,00 KM uveéana za dodatnih 350.000,00
KM, te iznose 3.100.000,00 KM.

U 2025 .godini transfer za rad iz BudZzeta Grada Tuzla realizovan je u ukupnom iznosu od
3.100.000,00 KM (troskovi bruto plata).

3.1.1.Struktura vlastitih prihoda

Odstupanja u Odstupanja
Ostvareno Ostvareno odnosu na ndlex uodosuna | Index%
KONT2. PRIHOD! 2024 Rlan202> 2025 plan (59/"4) prethodnu | {(5/3)
(5-4) godinu (5-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Prihodi od
721122 | Zraimiivania 1oy 900 14 9.840,00 9.714,11 125,89 98,72 | 174397 | 12188
poslovnih
prostora
Prihodi od
. pruZanja . )
722611 usluga 2.783.071,71 3.050.040,81 2.911.151,63 -138.889,18 95,45 128.079,92 104,60
gradanima
Prihodi od
pruianja
722612 usluga 13.061,34 14.400,00 12.496,06 -1.903,94 86,78 -565,28 95,67
pravnim
licima
722719 Ostali povrati 20.387,78 16.032,00 18.982,76 2.950,76 118,41 -1.405,02
Uplacene
refundacije
722761 bolovanja iz 165.989,14 75.444,76 71.860,70 -3.584,06 95,25 -94.128,44 43,29
ranijih godina
Ostale
722791 neplanirane 32.180,66 0,00 1.600,18 1.600,18 -30.580,48 4,97
uplate
Primljeni
732114 tekudi 30.217,89 16.819,53 16.819,53 0,00 100,00 -13.398,36 55,66
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transferi od
Kantona

Primljeni
732116 tra:zl;:rc;o 4 | 242800000 | 3.100.000,00 | 3.100.000,00 0,00 100,00 | 672.000,00 | 127,68

Opcina

Primljeni
kapitalni
transferi od
Federacije

742112 4.680,00 115.320,00 115.320,00 0,00 100,00 | 110.640,00 | 2464,10

Primljeni
kapitalni
transferi od
Kantona

742114 21.211,89 3.000,00 2.993,00 -7,00 99,77 -18.218,89 14,11

Primljeni
kapitalni
transferi od
opéina

742116 51.586,40 0,00 0,00 0,00 -51.586,40 0,00

Kapitalni
742210 | tansferiod 2.901,51 0,00 0,00 0,00 -2.901,51 0,00
nevladinih

organizacija

Prihodi i
700000+8 kapitalni 5.561.258,46 6.400.897,10 6.260.937,97 -139.959,13 97,81 699.679,51 112,58
primici

- Prihod od iznajmljivanja vlasitih prostora odnosi se na objekat u naselju Solina,
koji se od 2004. godine iznajmljuje JZNU Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovi¢*
Tuzla. Ugovorom je definisana cijena najma po m2, te su i isti ukljuceni i
prefakturisani rezijski troskovi.

- Prihod od pruZanja usluga gradanima predstavlja osnovni prihod Ustanove —
¢ini ga participacija korisnika.

- Prihod od pruZzanja usluga pravnim licima odnosi se na smjestaj djece iz Doma
za djecu bez roditeljskog staranja.

- Uplaéene refundacije bolovanja se odnose na refundacije bolovanja preko 42
dana od strane Zavoda za zdravstveno osiguranje, refundacije po osnovu
porodiljnog bolovanja od strane Ministarstva za rad i socijalnu politiku. U
decembru 2025.godine su predate zahtjevi za refundaciju prema ZZO TK u iznosu
od 6.201,93 KM i 71,43 KM prema Mninistarstvu za rad i socijalnu politiku, a za
koje se uplata oCekuje u januaru/februaru 2026.godine.

- Ostane neplanirane uplate sadrze uplate izvriene za refundiranje trodkova tuzbi
od strane tuzenih kao i zakonskih zateznih kamata.

- Primljeni teku¢i transferi od kantona
U okviru teku¢ih transfera od viSih nivoa vlasti, odlukom Ministarstva obrazovanja
i nauke TK br. 10/1-34-000493-10/25 od 22.10.2025.godine — za realizaciju
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nabavke didaktitkog materijala, dodijeljena su sredstva u iznosu od 16.819,53
KM. Nakon uvritavanja sredstava u budZet 2025. izvrSena je nabavka didaktickih
sredstava u ukupnom iznosu 30.092,40 KM, sa udjelom vlastitih sredstava u
iznosu od 13.272,87 KM.

Po istom osnovu, sredstva dodijeljena u 2024. godini po Odluci br. 10/1-11-
008520-13/24 od 09.09.2024.godine u iznosu od 16.495,35 KM, utroseno je
13.127,39 KM a ostatak neutro$enih sredstava je vraten Ministarstvu obrazovanja
i nauke TK.

- Primljeni tekuéi transferi od Opéina u okviru ove vrste prihoda se evidentiraju
tranSe za rad od strane Osnivaca, u iznosu od 3.100.000,00 KM.

- Primljeni kapitalni transferi od kantona

Odlukom Ministarstva obrazovanja i nauke TK broj 10/1-34-028859/24 od
25.09.2024.godine za nabavku opéih sredstava i uéila dodijeljena su sredstva u
iznosu 1.500,00 KM. Ista su utrofena za nabavku namjeStaja za opremanje i
namjestanje uéionica, u ukupnom iznosu od 1.493,00 KM.

Odlukom Ministarstva obrazovanja i nauke TK broj 10/1-34-000493-37/25 od
22.10.2025.godine za nabavku opc¢ih sredstava I ulila dodijeljeno je takode
1.500,00 KM. Izvriena je predmetna nabavka u ukupnom iznosu od 3.500,00 KM,
uz udio vlastitih sredstava u iznosu od 2.000,00 KM.

Primljeni kapitalni transferi od Federacije

Ugovorom o namjenskom koriStenju budZetskih sredstava, zaklju¢enim u julu
2024.godine izmedu Federalnog ministarstva raseljenih osoba i izbjeglica i JU
Nase dijete, dodijeljena su sredstva u iznosu od 120.000,00 KM u svrhu
sufinansiranja projekta “Adaptacija objekta u Simin Hanu “Male Skole” za
otvaranje vrtica” u gradu Tuzla. Proces realizacije nabavki je zapofeo u
2024.godini i realiziran u iznosu od 4.680,00 KM (izrada projektne
dokumentacije), ali je najveéim dijelom zavrSen u 2025.godini u ukupnom iznosu
od 129.595,49 KM i to kombinovanom strukturom finansiranja u iznosu od
115.320,00 KM sredstvima Ministarstva i uéedce vlastitim sredstvima u iznosu od
9.595,49 KM.

3.1.2.Struktura rashoda

Odstupanja ey Odstupanja u
: Ostvareno Ostvareno u odnosu 5 odosu na Index %
9E) RASHOP 2024 Flan 2025 2025 na plan (5- (574) prethodnu (5/3)
4) | godinu (5-3)
6

bruto plaéa -
finansirano iz 1.057.999,03 1.203.122,44 1.198.547,76
sredstava Ustanove
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3.100.000,00

611111

neto plade

611112

naknada place za
produZeni rad

2.248.834,20 |

2.817.998,94 |

5.925,59

611113

naknada place za
bolovanje preko 42
dana

49.581,19

36.768,73

611114

naknada plaée za
vrijeme bolovanja

77.984,12

91.352,45

611116

naknada place za
vrijeme placenog
odsustva
{porodiljsko)

28.672,50

13.952,92

611131

doprinosi za PIO

592.619,70

730.752,76 |

611132

doprinosi za
zdravstveno
osiguranje

435.749,62

537.318,04

611133

naknade troskova

doprinosi za

zaposljavanje

zaposlenih -

52.289,57

64.478,33

) . . 811.605,69 825.773,08 825.507,37
finansirano iz
sredstava Ustanove
611211 (222) | Naknade za prevoz 100.902,31 98.478,87

sa posla i na posao

611221 naknada za topli 438.009,31 522.890,50
obrok tokom rada ! I

611224 regres za godisnji 103.026,00 121.583,00
odmor il
otpremnine zbog ] il 15 o

611225 odlaska u mirovinu 32.759,07 | 13.410,00
ili u slu¢aju otkaza |
pomo¢ u sluéaju

611227 Sl G CY 6.717,00 7.915,00
dr. naknade po el
Pravilniku |
= , il | : i

611239 Jednokratna pomoc | 45 195 g5 61.230,00

zaposlenicima

doprinosi
poslodavca i ostali
doprinosi -
finansirano iz
sredstava Ustanove

389.480,82

I
360.383,95 |
|

612111

doprinosi za PIO

209.160,20

| 182.560,88 | 18
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komunikacije

doprinosi za
612112 zdravstveno 139.439,20 128.883,18
osiguranje
612113 doprinosi za 17.429,32 21.492,45
zaposljavanje _ _
612219 ostali doprinosi 23.452,10 27.447,44 |
I 513100 N| SKOVE | S J b
troskovi smjestaja |
613114 za sl.putovanja u 375,10
zemlji
613115 treSkevi dnevica U 1.252,59
zemlji
613211 iEdaciza elelricau 25.963,45 28.694,38
energiju _ I
: . [ Il
613212 i2daciza centraing 65.248,43 74.741,18
grijanje il |
613215 drvo 3.523,50 2.442,45
613311 izdaci za telefon, 5.511,95 1 a0l
telefaks i teleks i) S |
613312 izdaci za internet 3.625,10 | 429360
— T :
613314 lzdaci za postanske 1.727,34 1.774,41
usluge il :
ostale usluge iz
613316 oblasti 631,80
|

613321 lzdaci za vodu | 12.523,19 14.984,75
kanalizaciju I _Ba
613324 lzdaciza usluge | g 493 0, 25.133,04
odravanja ¢istoce | T | et vaal
. . R | ]
613411 lZdaFl za obrasce i | 179,40
papir ULt . i J
613414 material za prvu 1.891,25 3.212,66
pomoé . I
613416 sitan inventar 19.025,21 | 2.130,83 |'
613417 kancelarijski 5.519,93 35.334,89
materijal | |
613418 auto gume 484,00 | '
izdaci za ostali _ ]|
613419 administrativni 32.476,85
materijal |
materijal za _'|'
613472 pakovanje i 99,00
transportovanje | |
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613481 lzdaci za odjecu, 413,74
uniforme i platno
hrana i

613482 prehrambeni 319.847,73 328.150,68
materijal

613484 materijal za 26.300,66 20.346,72
Ciscenje | !
poseban materijal

613487 za potrebe civilne

- ___| zaitite

613511 benzin

613512 dizel | |

613513 motorno ulje _ _ 48,72

613523 IeEStatla 902,02 1.296,82
motornih vozila ol =

613721 usluge opravki 13.703,88 13.399,56
odriavanje zgrada | !
. n ] 1
613722 usluge opravkii 128,70 | - 2.937,14
odrzavanja opreme § bd |15
613723 USIgS opravidl 3.994,15 4.001,79
odrzavanje vozila | _ S|
usluge za popravku
613725 | odrzavanje 70,00
vodovoda i i
kanalizacije
613726 usluge odrzavanja 478,50
javne rasvjete " 150
ostale usluge ik ] o]
613727 popravke i i 1 1.213,75
I} IS as = e
odrZavanja = | [ )
; ;
613729 ostale usluge 858,42
odrzavanja I |
613811 osiguranje imovine o 5_10,le |1. X | : 51_0,_4_1'8_@;
613812 osiguranje obaveza - 1.135,20 ! 1.431,32
613813 osiguranjevozila | 1.007,35 | _ 177455 |
osiguranje = '
613814 zaposlenih - 2.045,00 2.040,00
kolektivno Zivotno I

osiguranje 18 50 Ll e S AT o [ 1|
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usluge javnog . | '

informisanja i

odnosa sa javno3cu

ostale
613918 nespomenute
usluge
informisanje -

821312 kompjuterska
oprema _
-
masine I |

opremanje i
821332 namjestanje

udionica i

biblioteka
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H I

821335 rekreaciona 1.449,99 {

oprema
821335 muzicki instrumenti 1.827,70 |
821341 elektronska 9.352,60 552,00

oprema | ) i Bl 1
821361 strojev, uredaji 3.798,60 8.217,38

alati i instalacije

O 12

RASHODI |
KAPITALNI IZDACI

61+82+99 6.374.600,12

5.454.153,20 | 6.400.897,10

- Place, naknade tros§kova zaposlenih, doprinosi
Slijede podaci o prosjecnoj, najnizoj i najvisoj neto plaéi uposlenika, te prosjeéne
neto place po stru¢nim spremama, a prije obracuna minulog rada i poreza na

dohodak.
Prosjecna plata po uposlenom (prije obra¢una 2024. 2025.
poreza na dohodak i minulog rada) 1.168,24 KM 1.457,08 KM

Struktura zaposlenih i neto plata po stru¢noj spremi

Struéna Prosjetan broj Prosjecna neto Prosje¢an broj Prosjetna neto
sprema uposlenika po plaéa uposlenika po plaéa
leni stru¢noj spremi u 2024, (prije struénoj spremi 2025. (prije
uposlenika 2024. godini obraduna poreza na u 2025. godini obracuna poreza na
dohodak i minulog dohodak i minulog
rada) rada)
VSS 106 1.354,50 107 1.618,96
VAS 2 1.120,53 1 1.328,80
SSS 19 961,37 19 1.140,05
VKV 1 1.018,67 1 1.208,00
KV 8 827,67 7 1.079,65
PK 20 700,34 20 1.079,65
NK 2 700,34 2 1.079,65
Prosjecna neto pla¢a po stru¢noj spremi
Stru¢na sprema Prosjecna neto plaéa Prosjetna neto placa
uposlenika 2024, (prije obratuna 2025. (prije obracuna
poreza na dohodak i poreza na dohodak i
minulog rada) minulog rada)

VSS 1.354,50 1.618,96

VSss 1.120,53 1.328,80

SSS 961,37 1.140,05

VKV 1.018,67 1.208,00

KV 827,67 1.079,65

PK 700,34 1.079,65

NK 700,34 1.079,65
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NajniZa neto placa uposlenika (osnovica x koeficijent, bez minulog rada) u Ustanovi na
dan 31.12.2025. je iznosila 1.000,00 KM, a najviSa 3.171,.00 KM.

* prosjean broj radnika za 2025. godinu je 157.

* Odlukom Vlade Federacije BiH broj 2056/2024 od 30.12.2024.godine
utvrden je iznos najnize neto place za 2025.godinu. u iznosu od 1.000,00
KM.

* U skladu sa Odlukom Vlade FBiH, Ustanova je izvrsila uskladivanje
minimalnih placa za uposlenike ¢ija je placa bila niza od 1.000,00 KM (30
uposlenika).

* U januaru 2025.godine osnovica za obracun place uvecana sa 700,00 KM
na 755,00 KM za cca 8%

* 0d01.07.2025. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima
(Sluzbene novine FBiH 33/25 od 07.05.2025.godine) doprinosi za PIO na
teret poslodavca smanjeni za 3,5% i doprinosi za zdravstveno osiguranje
na teret poslodavca smanjeni za 2%.

* 1 2025. godini ispladen je regres u pojedina¢nom iznosu od 789,50 KM,
§to ukupno iznosi 121.583,00 KM za 154 uposlenika koja su ostvarila
pravo.

» naknada uposlenicima na ime toplog obroka je isplacena u iznosu od 1%
prosjeéne neto place isplacene u FBiH, a u skladu sa vazeim Pravilnikom
o radu i unutra$njoj organizaciji i na¢inu rada broj 02-30-4476/2021.

* u skladu sa Pravilnikom o radu i unutra$njoj organizaciji i na¢inu rada u
2025. godini su isplacene tri (3) otpremnine, u ukupnom iznosu od
13.410,00 KM, prilikom odlaska u penziju (po osnovu godina Zivota i
staZa ili invalidnosti), i to uposlenicima Mujabasi¢ Fatimi, Smaji¢ Feridu,
Peranovi¢ Nadi, a u visini od tri prosjecne place ostvarene u FBiH prema
posljednjim podacima objavljenim u Federalnom zavodu za statistiku ili
tri posljednje place radnika ukoliko su povoljnije za njega.

* ispladeno je pet (5) naknada u sluaju smrti ¢lana uZe porodice radnika u
visini jedne prosjeéne plaée u FBiH, prema posljednjim podacima
Federalnog zavoda za statistiku, u ukupnom iznosu od 7.915,00 KM.

* u skladu sa Pravilnikom o radu i unutra$njoj organizaciji i na¢inu rada
radniku kome nije organizovan prevoz na posao i sa posla osigurava se
karta ili naknada za prevoz u javnom saobracaju u visini mjesecne karte
gradskog, prigradskog odnosno medugradskog saobracaja:

a) ukoliko stanuje u gradskom naselju, a radno mjesto je udaljeno 2
ili viSe kilometara od mjesta stanovanja
b) ukoliko stanuje u prigradskom naselju.

- Putni troSkovi isplacivani su u skladu sa Pravilnikom o radu i unutrasnjoj
organizaciji i nainu rada za sluzbena putovanja u zemlji za pristustvo na seminaru.

- Tzdaci za energiju su u zbiru u 2025. veéi od proslogodi$njih rashoda, te iznose
ukupno 105.878,01 KM.
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- Izdaci za komunikaciju su u 2025. , u ukupnom iznosu veéi od
pro$logodisnjih, a iznose
12.667,33 KM

- Izdaci za komunalne usluge su v ukupnom iznosu veéiu odnosu na proslu godinu,
a iznose
40.117,79 KM, a odnose se na izdatke za vodu i kanalizaciju.

- Nabavka materijala — U okviru ove pozicije sadrzani su tro$kovi ishrane, pored
troskova plate kao krucijalni izdatak Ustanove. U okviru ove stavke rashoda
realizovane su takoder i nabavke materijala za ¢i$¢enje, kancelarijskog materijala,

- materijala za prvu pomo¢, didakti¢kog materijala, sitan inventar —u okviru kojeg se
izdvajaju znacdajnije nabavke i obnova sredstava, kao $to su nabavka usisivaca,
itisona za djeCije sobe, posuda kao i nabavka didakti¢kog materijala — igrataka za
djecu (sve rasporedeno po objektima u skladu sa potrebama).

- Izdaci za usluge prevoza i goriva su u iznosu od 8.338,53 KM i veéi su u odnosu
na prethodnu godinu, te se odstupanja odnose na osciliranje cijene nafte i naftnih
derivata tokom godine.

- Izdaci za unajmljivanje prostora ili zgrada u ukupnom iznosu od 7.975,36 KM,
a odnose se na iznajmljivanje prostora u Gornjoj Tuzli (vrti¢ Zvondica), te
Slavinovi¢ima (vrti¢ Bubamara) i Solini (vrti¢ Zvjezdice). Ustanova za vrtié
Zvoncicu, po Ugovoru, ne placa zakup za mjesece juli i avgust, jer u navedenom
periodu nema odgojno-obrazovnog rada. Za vrti¢e Zvjezdice i Bubamara, Ustanova
plada samo iznose PDV-a, a po Ugovorima zaklju€enim sa Osniva¢em.

- Izdaci za tekuée odrzavanje — Uz redovno odrzavanje objekata i opreme na 13
aktivnih odjeljenja Ustanove izvrSene su intervencije na uredajima i elektri¢nim
instalacijama, uslijed kvarova, koji su rezultat starosti opreme i objekata. Za
servisiranje i odrzavanje vozila utroSeno je 4.001,79 KM, za odrZavanje opreme
2.937,14 KM, dok je za odrZavanje zgrada utroSeno 13.399,56 KM.

- Izdaci osiguranja se odnose na osiguranje djece, uposlenih kao i imovine. Ovi
troskovi su veci
u odnosu na proslogodisnje, zbog veéeg broja korisnika i uposlenika, a iznose
7.766,35 KM.

- Ugovorene usluge i druge posebne usluge — Ostale nespomenute usluge (unutar
pozicije ugovorene usluge i druge posebne usluge) obuhvataju :

Opis usluge 2024. 2025.
BakterioloSka i organolepticka analiza hrane i briseva 1.263,60 2.163,41
Usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije 1.971,45 2.111,85
Sanitarni pregledi uposlenika 3.023,56 3.172,45
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385,00 290,00
Odrzavanje web stranice 928,00 1.600,00
Revizorske usluge i izrada izvjeétaja_za projekat 5.850,00 5.850,00
I;pitivanje sredstava rada, elektri¢nih i gron_lobranskih 0,00
instalacija, ispitivanje mikroklime, fizickih, hemijskih i
biolo3kih $tetnosti 12 lokacija 6.990,75
Izrada projektne dokumentacije, vrSenje nadzora , nacrti 2.574,00
Tros$kovi seminara, pretplata na struénu literature, 1.446,00 5.652,65
obuka sluzbenik za zaStitu licnih podataka
Oglasi i konkursi 4.607,56 4.713,44
Troskovi zastite na radu (obuka uposlenika) obuka prva 0,00 4.394,09
pomo¢, protupoZarna zastita
Ostalo - 22.049,17 4.043,19
Ukupno 65.331,04 40.981,83

Izdaci za hardverske i softverske usluge se odnose na odrZavanje softvera —
Finova, dobavljaga Itineris doo.u ukupnom iznosu 4.212,00 KM, odrzavanje
softvera — pomoéna knjiga - analitika kupaca — dobavljaca InfoSoft — TZ dso Tuzla
u ukupnom iznosu od 4.914,00 KM, kao i usluge odrzavanja i tehni¢kog pregleda
fiskalnih sistema, te intervenciju na kvaru u iznosu od 234,00 KM.

Izdaci za rad volontera - angaZmanom pripravnici uz odradivanje pripravnickog
staZa sti¢u uslov za polaganje stru€nog ispita, a istovremeno predstavljaju podriku
u realizaciji neposrednog odgojno-obrazovnog rada. Nov€ana naknada za iste

iznosi neto 150,00 KM uz dodatno pripadajuce doprinose.

Izdaci za fizi¢ko osiguranje objekata - u skladu sa tenderskom ponudom

odrzavanje sistema tehnicke zastite i video nadzora.

Kapitalna ulaganja — u toku 2025. godine izvrieno je sljedece ulaganje:

1. | Kompjuterska oprema (racunari, laminatori, sjeka¢ papira) 2.831,27 KM
2. | Motorno vozilo B 51.480,00 KM
| 3. | Namjestaj (metalni ormari za dosijee, namjestaj za sobe) 8.362,60 KM |
4. | Elektrooprema (TV, mikseri, multipraktik) 3.260,55 KM
5. | Sistem vatrodojave 5.508,83 KM
3. | Investiciono odrZavanje zgrada 132.755,71KM
UKUPNO 204.198,96KM

Odlukom Ministarstva obrazovanja i nauke TK za nabavku opéih sredstava i uéila
dodijeljena su sredstva u iznosu 1.500,00 KM. Ista su utroSena za nabavku
namjestaja za opremanje i namjestanje uéionica, u ukupnom iznosu od 1.493,00

KM.
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Odlukom Ministarstva obrazovanja i nauke TK za nabavku opéih sredstava |
u¢ila dodijeljeno je takode 1.500,00 KM. Izvrena je predmetna nabavka u ukupnom

iznosu od 3.500,00 KM, uz udio vlastitih sredstava u iznosu od 2.000,00 KM.

Ugovorom o namjenskom koriStenju budZzetskih sredstava, zakljudenim u julu
2024.godine izmedu Federalnog ministarstva raseljenih osoba i izbjeglica i JU Nase
dijete, dodijeljena su sredstva u iznosu od 120.000,00 KM u svrhu sufinansiranja
projekta “Adaptacija objekta u Simin Hanu “Male $kole” za otvaranje vrtiéa” u
gradu Tuzla. Proces realizacije nabavki je zapogeo u 2024.godini i realiziran u
iznosu od 4.680,00 KM (izrada projektne dokumentacije), ali je najve¢im dijelom
zavrSen u 2025.godini u ukupnom iznosu od 129.595,49 KM i to kombinovanom
strukturom finansiranja u iznosu od 115.320,00 KM sredstvima Ministarstva i
ucesce vlastitim sredstvima u iznosu od 9.595,49 KM.

Takode, izvrSena je sanacija i zamjena kanalica (odvodnih) u centralnoj kuhinji
Ustanove, u vrti¢u Poletarac u iznosu od 1.810,22 KM, zamjena i ugradnja toaletnih
Skoljki u iznosu od 1.350,00 KM.

3.1.3. Javne nabavke

U toku 2025. godine, ugovorni organ je proveo ukupno 119 postupaka javnih nabavki, u ukupnoj
vrijednosti od 554.467,72 KM bez PDV-a'.

Struktura provedenih postupaka prema vrsti postupka:

Otvoreni postupak
Provedeno je ukupno 5 otvorenih postupaka, od kojih 2 za nabavku roba i to:

- Nabavka voéa, povréa i srodnih nabavki u iznosu 53.481,96 KM bez PDV-a,

- Nabavka raznih prehrambenih proizvoda (roba $iroke potro$nje) u iznosu od 87.000,00 KM bez
PDV-a;

te 3 za nabavku radova u 4 LOT-a:

- Nabavka radova rekonstrukcija dijela objekta stare $kole u Simin Hanu gdje su zakljuceni
ugovori za dva LOT-a u iznosu od 49.931,00 KM bez PDV-a i 32.550,00 KM bez PDV-a, druga
dva LOT-a (elektro i sanitarni radovi) su ponistena iz razloga $to najpovoljniji ponuda¢ nije
prihvatio ugovor, iz kako su naveli, razloga ranije prezetih poslova te nemoguénosti izvrienja i
nedostatka radne snage,

- Nabavka radova Instalaterski radovi na gradevinama gdje je zakljugen ugovor za jedan LOT u
iznosu od 9.900,00 KM bez PDV-a, a drugi LOT (sanitarni radovi) je ponisten iz prethodno
navedenih razloga,

- Nabavka radova rekonstrukcija dijela objekta Skole Simin Han vodoinstalaterski i sanitarni
radovi — postupak okon¢an poniStenjem iz razloga §to nije pristigla niti jedna prihvatljiva
ponuda.

Ukupan iznos utroSen kroz provedbu otvorenih postupaka je 232.862,96 KM bez PDV-a, §to je u
procentu 42,00% od ukupnog iznosa utroSenih sredstava putem postupaka javnih nabavki.

! Iznos interne evidencije se razlikuje od iznosa na portalu javnih nabavki buduéi da portal evidentira nabavke po
datumu objave odnosno unosa ugovora, izvjeitaja, fakture a interna evidencija ih evidentira kao nabavke za tekuéu
godinu, posebno jer su odredene fakture za nabavke iz 2025. godine zaprimljene i evidentirane u januaru 2026.
godine te tada i unesene na portal javnih nabavki. Odstupanje predstavlja i gre§kom unesen dva puta isti izvje3taj
za nabavku kuhinjske opreme u iznosu od 2.315,00 KM bez PDV-a, §to je evidentirano u internoj evidenciji a o
tome obavije$tena Agencija za JN.
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Konkurentski zahtjev za dostavu ponuda
Provedeno je ukupno 8 konkurentskih postupaka, od kojih 6 za nabavku roba i to:
- Nabavka proizvoda od mesa peradi (pileée i purece meso) u iznosu od 23.950,00 KM bez PDV-
a,
- Nabavka mlije¢nih proizvoda u iznosu od 28.590,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka juneceg mesa u iznosu od 34.970,00 KM bez PDV-a,

- Nabavka proizvoda za ¢i¥¢enje (higijenski materijal) u iznosu od 19.700,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka didakti¢kog materijala u iznosu od 25.720,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka dostavnog vozila u iznosu od 44.000,00 KM bez PDV-a;
te 2 postupka za nabavku usluga i to:
- Nabavka usluga nadzora alarmnih uredaja i sistema vatrodojave u iznosu od 10.140,00 KM bez
PDV-a (realizacija u 2026. godini),
- Nabavka usluga izrade procjene ugroZenosti, plana zastite od pozara i plana evakuacije u iznosu
od 3.700,00 KM bez PDV-a (realizacija u 2026. godini).
Ukupan iznos utroden kroz provedbu konkurentskih postupaka je 190.770,00 KM KM bez PDV-a, $to
je u procentu 34,40% od ukupnog iznosa utro§enih sredstava putem postupaka javnih nabavki.

Direktni sporazum
Provedeno je ukupno 103 postupaka putem direktnog sporazuma, od kojih 42 postupka za nabavku roba
ito:
- Nabavka goriva u iznosu od 5.934,60 KM bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci),
- Nabavka farmaceutskih proizvoda (sredstva za dezinfekciju i artikli priru¢ne apoteke) u iznosu
od 387,30 KM bez PDV-a,
- Nabavka ugila (oprema uéionice namjestajem) u iznosu od 1.276,07 KM bez PDV-a,
- Nabavka materijala koji se koriste u gradevinarstvu (za molerske, vodovodne i
elektroinstalacione radove) u iznosu od 511,66 KM bez PDV-a,
- Nabavka kancelarijskog materijala u iznosu od 664,20 KM bez PDV-a,
- Nabavka LED panela u iznosu od 408,97 KM bez PDV-a,
- Nabavka raznih rezervnih dijelova za vozilo i to motori¢ brisaga u iznosu od 253,77 KM bez
PDV-a
- Nabavka tepisona (gumirane protuklizne prostirke) u iznosu od 80,77 KM bez PDV-a,
- Nabavka radijatora i dijelova za radijator sa ugradnjom u iznosu od 553,60 KM bez PDV-a,
- Nabavka televizora 471,79 KM bez PDV-a,
- Nabavka dezinfekcionih sredstava — ASEPSOL u iznosu od 388,29 KM bez PDV-a,
- Nabavka dezinfekcionih sredstava — DITOSAN u iznosu od 1.069,50 KM bez PDV-a,
- Nabavka vatrogasnih aparata u iznosu od 129,92 KM bez PDV-a
- Nabavka dijelova za printer (za popravku) u iznosu 200,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka brava u iznosu od 197,04 KM bez PDV-a,
- Nabavka termometra sa kalibracijom u iznosu od 539,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka posuda za kuhinju u iznosu od 136,14 KM bez PDV-a po jednom postupku i u iznosu
od 233,16 KM bez PDV-a po drugom postupku,
- Nabavka tonera za fotokopirne masine u iznosu od 308,16 KM bez PDV-a,
- Nabavka akumulatorske baterije (za sistem alarmnog nadzora) 165,75 KM bez PDV-a,
- Nabavka dijelova za popravak roletni na objektima u iznosu 170,94 KM bez PDV-a,
- Nabavka detektora za sistem zaStite (nadzor pokreta) u iznosu od 60,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka usisivada u iznosu od 480,00 KM bez PDV-a,
- Nabavka teénosti za brisade u iznosu od 38,92 KM bez PDV-a
- Nabavka jednokratnog nehemijskog medicinskog potro$nog materijala u iznosu od 670,00 KM
bez PDV-a
- Nabavka seta sijalica i prve pomo¢i za vozila u iznosu od 84,62 KM bez PDV-a
- Nabavka panela i kopdi za ogradu u iznosu od 733,69 KM bez PDV-a,
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Nabavka cijevi u iznosu od 450,42 KM bez PDV-a,

Nabavka potrepstina za tehni¢ku sluzbu u iznosu od 1.470,06 KM bez PDV-a,

Nabavka alarmne tastature u iznosu od 250,00 KM bez PDV-a,

Nabavka metalnih ormara u iznosu od 2.880,00 KM bez PDV-a,

Nabavka kanalica za odvode u iznosu od 1.547,19 KM bez PDV-a,

Nabavka posuda za uzorkovanje hrane u iznosu od 102,56 KM bez PDV-a po jednom postupku
iuiznosu 128,21 KM bez PDV-a po drugom postupku,

Nabavka tonera za fotokopirne masine u iznosu od 1.730,00 KM bez PDV-a,

Nabavka automata za roletne u iznosu od 170,00 KM bez PDV-a,

Nabavka kesa za usisivace u iznosu od 153,33 KM bez PDV-a

Nabavka kancelarijske opreme u iznosu od 2.419,89 KM bez PDV-a

Nabavka opreme za kuhinju u iznosu od 2.315,00 KM bez PDV-a

Nabavka namjestaja za ucionice u iznosu od 2.991,45 KM bez PDV-a,

Nabavka djecijih WC skoljki u iznosu od 1.153,85 KM bez PDV-a,

Nabavka ljestvi i usisivaca za pepeo u iznosu od 352,14 KM bez PDV-a,

Nabavka centrale, tastature i akumulatora (za potrebe alarmnog nadzora na objektima Ustanove
Poletarac i Sun¢ica) u iznosu od 639,66 KM bez PDV-a,

Nabavka i instalacija sistema vatrodojave (senzora) za kuhinje (centralnu i 12 &ajnih kuhinja)
Ustanove u iznosu od 4.708,40 KM bez PDV-a,

te 61 postupak za nabavku usluga i to:

Nabavka usluga odrzavanja softwerskog paketa - aplikativni softwer opste fakturisanje u iznosu
4.200,00 KM bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci)

Nabavka usluga odrZavanja softwerskog sistema - Finova program u iznosu od 3.600,00 KM
bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci),

Nabavka usluga revizije finansijskih izvjestaja u iznosu od 5.000,00 KM bez PDV-a (ugovor)
Nabavka usluga osiguranja (imovine, radnika, korisnika) u iznosu 6.000,00 KM bez PDV-a
(ugovor na 12 mjeseci)

Nabavka usluga tehnickog pregleda vozila u iznosu 293,92 KM bez PDV-a (ugovor na 12
mjeseci)

Nabavka usluga odrzavanja i uredenja web stranice u iznosu od 1.370,00 KM bez PDV-a,
Nabavka usluga u podrudju bakterioloske analize (bakteriolosko ispitivanje namirnica, hrane i
povrsina) u iznosu od 1.043,00 KM bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci)

Nabavka usluga dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije u iznosu 1.540,00 KM bez PDV-a
(ugovor na 12 mjeseci)

Nabavka usluga stampanja (pedagoska dokumentacija) u iznosu 1.778,40 KM bez PDV-a
Nabavka usluga sanitarnih pregleda radnika u iznosu 2.991,15 KM bez PDV-a (ugovor na 12
mjeseci)

Nabavka usluga obuke u podrugju zastite na radu u iznosu 1.193,50 KM bez PDV-a

Nabavka usluga pretplate na struéne ¢asopise — raunovodstvo — u iznosu od 511,97 KM bez
PDV-a (pretplata za 12 mjeseci)

Nabavka usluga pretplate na strune Easopise - pravna baza — u iznosu 345,00 KM bez PDV-a
(pretplata za 12 mjeseci)

Nabavka usluga pretplate na struéne ¢asopise - javne nabavke u iznosu od 598,29 KM bez PDV-
a (pretplata za 12 mjeseci)

Nabavka usluga odrzavanja fiskalne kase u iznosu 220,00 KM bez PDV-a

Nabavka usluga fiksne i mobilne telefonije u iznosu od 5.209,84 KM bez PDV-a (ugovor na 12
mjeseci)

Nabavka usluga pristupa internetu u iznosu 3.607,36 KM bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci)
Nabavka usluga oglasavanja u iznosu 458,00 KM bez PDV-a (objava konkursa — medicinske
sestre) po jednom postupku i 458,00 KM bez PDV-a (objava konkursa ugitelji predskolske dobi)
po drugom postupku te 458,00 KM bez PDV-a (objava oglasa — vozal, magacioner,

39



JAVNA USTANOVA ZA PREDSKOLSKI ODGOJ I OBRAZOVANJE
,NASE DIJETE“ TUZLA
KRECANSKA BROJ 3, 75000 TUZLA
ID BROJ: 4209046740000 CENTRALA/FAX: +38735369920
n-dijete@bih.net.ba www.nasedijete.ba

servirka/spremadica) po treCem postupku i 458,00 KM bez PDV-a po &etrvtom postupku
(objava konkursa uéitelji predskolske dobi za obavezan vid)
Nabavka radunovodstvenih usluga - ovjera izvjesStaja u iznosu od 300,00 KM bez PDV-a,
Nabavka usluga kregenja prostora i dekoracije prostora (preuredenje sobe) u iznosu od 2.200,00
KM bez PDV-a
Nabavka usluga instalacija - elektronsko bankarstvo u iznosu od 540,00 KM bez PDV-a,
Nabavka usluga instalacije sigurnosne opreme — ugradnja elektri¢ne brave sa §ifrarnikom za
vece objekte Ustanove u iznosu 1.744,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga popravka i odrzavanja krova (vrti¢ Poletarac) u iznosu 1.550,00 KM bez PDV-
a
Nabavka usluga optimizacije za pretraZivace u iznosu 500,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga odrZavanja vozila — mali servis kombi Hyundai u iznosu 201,50 KM bez PDV-
a
Nabavka usluga &iS¢enja slivnika u iznosu 235,04 KM bez PDV-a po jednom postupku (objekat
Poletarac) i u iznosu 470,08 KM bez PDV-a po drugom postupku (objekat Jelenko)
Nabavka usluga hotelskog smjestaja u iznosu 1.359,83 KM (pedagoski susreti)
Nabavka usluga gumiranja valj¢i¢a u iznosu 100,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga popravka i odrZavanja ventila u iznosu od 376,00 KM
Nabavka usluga kori$tenja arhivske grade u iznosu 25,00 KM bez PDV-a po jednom postupku,
te 25,00 KM bez PDV-a po drugom postupku
Nabavka usluga dezinfekcije vozila u iznosu 210,00 KM bez PDV-a (ugovor na 12 mjeseci)
Nabavka usluga odrZavanja vozila - mali servis (citroen berlingo caddy) u iznosu 209,41 KM
bez PDV-a
Nabavka usluga remonta vozila u iznosu 2.287,83 KM bez PDV-a
Usluge popravka vozila u iznosu 118,55 KM bez PDV-a
Nabavka usluga pripreme za rad na instalacijama centralnog grijanja u iznosu 50,00 KM bez
PDV-a
Nabavka usluga verifikacije vage u iznosu 140,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga otpisa bezvrijednog registraturnog materijala u iznosu od 50,00 KM bez PDV-
a
Nabavka usluga popravka frizidera u iznosu 240,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga odrZavanja vozila - mali servis (§koda) u iznosu 159,96 KM bez PDV
Nabavka usluga popravka susilice za ves u iznosu 380,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga popravka masine za sude u iznosu 80,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga posluzivanja hrane u iznosu 806,84 KM bez PDV-a
Nabavka usluga periodi¢nih pregleda i ispitivanja (periodiénih pregleda i ispitivanja fizickih,
hemijskih i bioloskih $tetnosti mjerenja mikroklimatskih uslova; pregled i ispitivanje elektri¢nih
i gromobranskih instalacija i pregled i ispitivanje sredstava za rad za svih 13 objekata Ustanove),
u iznosu 5.975,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga servisiranja kotla za kuhanje u iznosu od 150,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga ¢iS¢enja odvodne kanalizacije u iznosu 70,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga hotelskog smjestaja u iznosu 715,97 KM bez PDV-a (obuka iz oblasti ZLP)
Nabavka usluga obuke u iznosu 2.564,10 KM bez PDV-a (obuka iz oblasti o zatiti liCnih
podataka za uposlenike)
Nabavka izrade projektne dokumentacije za adaaptaciju sanitarnih ¢vorova i kuhinje objekat
"Jelenko" u iznosu 4.000,00 KM bez PDV
Nabavka izrade projektne dokumentacije za rekonstrukciju ravnog krovana objektu "Sun¢ica"
u iznosu 1.500,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluge popravka podizaca prozora i rasvjete u iznosu 189,32 KM bez PDV-a
Nabavka usluga ispitivanja hidranata u iznosu 260,00 KM bez PDV-a
Nabavka usluga popravke manjerki (posuda za distribuciju hrane) u iznosu 90,00 KM bez PDV-
a (zavarivanje svih rucki)
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- Nabavka usluga pregleda i popravke hidrantskih ventila (hidrantske mreZe) u iznosu
340,00 KM bez PDV-a
- Nabavka usluga obuke iz prve pomo¢i u iznosu 2.562,00 KM bez PDV-a
- Nabavka usluga tehni¢kog pregleda za novo vozilo u iznosu 64,21 KM bez PDV-a
- Nabavka usluga osiguranja novog vozila u iznosu 762,00 KM bez PDV-a
- Nabavka usluga izrade kvalificiranih elektronskih potvrda u iznosu 120,00 KM bez PDV-a.
Ukupan iznos utroSen kroz provedbu direktnih sporazuma je 114.674,09 KM KM bez PDV-a (za
nabavku roba 39.609,02 KM bez PDV-a i za nabavku usluga 75.065,07 KM bez PDV-a), §to je u
procentu 20,69% od ukupnog iznosa utro$enih sredstava putem postupaka javnih nabavki.

ANEKS II — provedeno je ukupno dvije nabavke usluga putem ANEKSA II i to
- Nabavka usluga obrazovnih seminara (seminari i edukacije radnika) u ukupnom godi¥njem
iznosu od 1.211,96 KM bez PDV-a
- Nabavka postanskih usluga u ukupnom godi$njem iznosu 1.515,05 KM bez PDV-a.
Ukupan iznos utro$enih sredstava putem ANEKSA II je 2.727,01 KM bez PDV-a, §to je u procentu
0,49% od ukupnog iznosa utrosenog putem postupaka javnih nabavki.

Pregovaracki bez objave obavjeStenja — proveden je jedan pregovaralki postupak bez objave
obavjestenja i to za nabavku vodovodnih i sanitarnih radova buduéi da je otvoreni postupak za istu
nabavku ponisten ukupno tri puta u toku godine, postupak je proveden u iznosu od 13.433,00 KM bez
PDV-a za jedan LOT za izvodenje radova na rekonstrukeiji objekta stare $kole u Simin Hanu.
Procentualno to je 2,42% od ukupnog iznosa utro$enog putem postupaka javnih nabavki.

Ukupan pregled po vrsti postupka:

Otvoreni postupak — 5 postupaka

Konkurentski zahtjev — 8 postupaka

Direktni sporazum — 103 postupka

ANEKS II — 2 postupka

Pregovaracki bez objave obavjestenja — 1 postupak

Ukupan pregled po predmetu nabavke:

Robe: 50 postupka — u vrijednosti 357.020,98 KM procentualno 64,39%
Usluge: 65 postupka — u vrijednosti 91.632,08 KM procentualno 16,53%
Radovi: 3 postupka — u vrijednosti 105.814,00 KM procentualno 19,08%

Zaklju¢na razmatranja:

Tokom izvjeStajnog perioda, najveéi broj postupaka proveden je putem direktnog sporazuma (103
postupka) i konkurentskog zahtjeva (8 postupaka), $to je u skladu sa potrebama ugovornog organa i
vrijednosnim pragovima propisanim Zakonom o javnim nabavkama. Procentualno najveéi iznos
sredstava utroSen je kroz nabavke putem otvorenih postupaka (42,00%), a potom putem konkurentskog
zahtjeva (34,40%).

3.2.Finansijski rezultat Ustanove

Izvjestaj izvrSenja budzeta

Index %
Godina 2024 2025 - (372)*100
| 2 3 4
Ukupni prihodi i primici 5.561.258,46 | 6.260.937,97 115,43
Ukupni rashodi i izdaci 5.454.153,20 | 6.374.600,12 116,87
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Izvr$enje budzeta — prlﬁ.lodl i primici minus 107.10526 | (113.662,15)
rashodi i izdaci

Visak prihoda nad rashodima 219.162,00 90.538,00
Izdaci za nabavku stalnih sredstava 112.102,00 204.198,96

Rezultat poslovanja Ustanove 01.01.-31.12.2025.

Rezultat poslovanja Ustanove prema zvani¢nim obrascima, koji je iskazan u obrascu Racun prihoda i
rashoda za period 01.01.-31.12.2025.godine iznosi 90.538.00 KM i predstavlja viSak prihoda nad
rashodima.

Ovaj zvani¢ni rezultat poslovanja, prema obrascu Radun prihoda i rashoda, ne ukljucuje kapitalne
izdatke, dok izvrienje budZeta ukljuduje i kapitalne izdatke, zbog Cega dolazi do razliCitog iznosa u
izvjestavanju rezultata poslovanja i izvrienja budZeta, a ta razlika se odnosi na kapitalne izdatke.

Realizacija kapitalnih ulaganja u iznosu 204.198,96 KM je finansirana dijelom iz tekueg perioda
50.490,85 KM, a dio iz akumuliranog viska prethodnih godina 153.708,08 KM. Nakon pokrivanja
kapitalnih ulaganja tekuceg perioda, akumuliranom dobiti iz ranijih perioda, Ustanova na kraju 2025.
godine ima saldo nerasporedenog viska prihoda nad rashodima u iznosu od 40.046,00 KM (Sto

otvrduje zvani¢ni obrazac Bilansa stanja na dan 31.12.2025.¢0dine).

3.3.Stanje potrazivanja i obaveza

3.3.1.Kratkoro¢na potraZivanja i nov¢ana sredstava na 31.12.2025.

; . < N T
Koato Gotovina, kratkoroc'na [')otrazwan;a i 2025,
razgrani¢enja
| 2 3
131111 Kratkoroéna potrazivanja za isporucene usluge i 1.812.38
robu _
131343 Potrazivanja za bolovanje preko 42 dana 12.666,88
131391 | Osjt?la p.otrazwanja - kratkorona potrazivanja 55.074.20
fizicka lica T
131351 Sumnjiva i sporna potraZivanja - 38.891,42
130000 Kratkoroc¢na potraZivanja e 108.444,97
111111 Sredstva na radunu ~ 581.691,73 |
Transa za rad budzeta Grada Tuzla koja se realizuje
kod isplate obaveza iz 2025. u 2026. 295.000,00
191219 Ostali razgraniceni rashodi B -358,13
191222 Razgraniceni rashodi — depozit za zakup pp Grad 841,68
| 190000 Kratkoro¢na razgranienja 483,55
100000 UKUPN. (6] G.otovma, kratkoro¢na potraZivanja i 690.620,25
razgraniCenja
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- Struktura kratkoro¢nih potraZivanja od pravnih lica 131111

Kratkoro¢na potraZivanja za isporucene usluge i robu —
pravna lica 131111 Saldo (KM)
JU Dom za djecu bez roditeljskog staranja 1.050,00
JZNU Dom zdravlja ,,dr. Mustafa Sehovi¢“ Tuzla 762,38
Ukupno 1.812,38

Redovna potraZivanja iznose 1.812,38 KM a odnose se na ispostavljenu fakturu za primarne usluge
Ustanove prema JU Dom za djecu bez roditeljskog staranja 1.050,00 KM (raduni za 12/2025) i na
ispostavljenu fakturu za zakup poslovnih prostroija za JU Dom zdravlja Tuzla (ra¢uni za 12/2025 i
RT) u iznosu od 762,38 KM.

-  Struktura potrazivanja za bolovanja preko 42 dana

PotraZivania za bolovanja preko 42 dana 131343 Saldo (KM)
Zavod zdravstvenog osiguranja TK 11.767,14
Ministarstvo za rad i socijalnu politiku TK 71,43
Fond zdravstvenog osiguranja Republike Srpske 828,31
Ukupne 12.666,88

Iznos potrazivanja na kontu 131343 je 12.666,88 KM, a struktura potrazivanja se sastoji od potrazivanja
od Zavoda zdravstvenog osiguranja TK za bolovanja preko 42 dana (Zahtjev za refundaciju bolovanja
za 12/25) uiznosu od 11.767,14 KM, Ministarstvo za rad i socijalnu politiku TK (Zahtjev za refundaciju
za 12/25) u iznosu od 71,43 KM i od Fonda zdravstvenog osiguranja Republike Srpske (Zahtjev za
02/25) u iznosu od 828,31 KM.

- Kratkeroc¢na petrazivanja od fizickih lica
Potrazivanja od fizi€kih lica odnose uglavnom na redovna potraZivanja roditelja za
participaciju tekuéeg mjeseca, koja se najveéim dijelom naplate u narednom
mjesecll.

- Sumnjiva i sporna potraZivanja se odnose na utuZena potrazivanja, a koja se odnose
na utuzene roditelje zbog neizmirenja obaveza prema Ustanovi.
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3.3.2.0baveze na 31.12.2025.

CENTRALA/FAX: +38735369920

Kratkoroéne obaveze i Index %
KONTO razgrani¢enja 22t Al (4/3)*100
] 2 3 4 5
311111 | Obaveze prema dobavljadima 95.299,33 98.542,86 103,40
311121 | Obaveze po obustavljenim 41,04 21,62 52,68
porezima i doprinosima
311211 | Obaveze prema fizickim licima 150,00 300,00 200,00
311219 | Ostale obaveze prema fiziCkim 650,00 1.050,00 | 161,54
licima
310000 | Kratkoroc¢ne obaveze 96.058,29 99.914,48 104,01
341111 | Plade za redovan rad 183.113,81 207.854,40 113,51
341321 | Doprinos PI1IO 54.902,75 61.857,82 112,67
341372 | Doprinos zdravstvenog 40369,64 |  4548371| 112,67
osiguranja
341323 | Doprinos za osiguranje od 4.844.27 5.458,00 | 112,67
nezaposlenosti
341331 | Doprinos PIO 19.377,51 9.096,82 46,95
341332 | Doprinos za zdravstveno 12.918,28 7.277,30 56,33
osiguranje
341333 | Doprinosi za zapo$ljavanje 1.614,71 1.819,35 112,67
341339 | Ostali doprinosi (vodna 2070,12 | 2.323,06| 112,22
nak.,pos.nak.)
341421 | Obaveze po obustavama iz plada 23.896,25 24.455,46 102,34
341432 | Obaveze za prevoz 8.725,71 6.730,62 77,14
341435 | Topli obrok 43.638,60 51.097,92 117,09
341471 | Prelazni konto za placanje 15.830,49 |  18.76032 | 118,51
poreza na dohodak
340000 | Obaveze prema djelatnicima 411.302,14 442.,214,87 107,52
Napladeni prihodi za
391112 | potrazivanja za bolovanje preko 14.404,43 12.666,88 87,94
42 dana
391191 | RazeraniCeni ostali prihodi - 3.642,61 1.812,38 49,75
pravna lica
391197 | RazgraniCeni prihod za 122.687,96 0,00 0,00
namjenska sredstva
391194 | Razgrani¢eni prihod za vastite 89.281,09 | 93.96571| 105,25
prihode — korisnici
390000 | Kratkorocna razgranicenja 230.016,09 108.444,97 47,15
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e EROi Al R Gl S ez ER 737.376,52 650.574,32| 88,23|
ralg l‘anlcenj a
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300000

- Obaveze prema dobavlja¢ima odnose se najvedim dijelom na decembarske
fakture za namirnice i ostale nabavke, kao i rezijske troskove koji su placeni u toku
2026. godine.

- Obaveze po obustavljenim porezima odnose se na obaveze proistekle iz ugovora
o obavljanju pripravni¢kog staza za volontere za decembar mjesec, kao i obaveze
proistekle iz naknada za rad Upravnog odbora Ustanove za decembar 2025. godine.

- Obaveze prema fizickim licima odnose se na naknade volonterima za 12/2025

- Ostale obaveze prema fizi¢kim licima odnose se na naknadu UO i NO za 12/2025

- Obaveze prema radnicima odnose se na obraCunatu platu i naknade uposlenicima
za decembar

2025.godine, a koje su isplacene u januaru 2026.godine.

- Kratkoro¢na razgrani€enja odnose se na:

e nenaplaceni prihodi za potraZivanja za bolovanja preko 42 dana i na
nenaplacena potrazivanja pravnih lica evidentirana u okviru klase 1

* nenaplacena potraZivanja od roditelja te sumnjiva i sporna potraZivanja
evidentirana u okviru klase 1

* obaveze koje e biti uplacene u januaru 2026. godine.

U okviruklase 1 i 3 su izvr$ena isknjizavanja po odlukama UQO, nakon usvojenog Elaborata
o popisu 2025, te su zbog navedenog evidentna odstupanja od pojedinih iznosa u Elaboratu
0 popisu.

3.3.3. Amortizacija

Kod obracuna amortizacije u skladu sa Pravilnikom obavezna je primjena stopa iz

NOMENKLATURE stalnih sredstava za amortizaciju (SluZzbene novine Federacije BIH br.2/95 i br
87/10). Obracunata amortizacija za 2025.godinu je, shodno navedenom, isknjiZzena na teret klase 5 —
izvori sredstava.

Ukupan iznos amortizacije za 2025.godinu iznosi 165.858,98 KM.

Vrijednost stalnih sredstava:

[ |
| v__»
Stalna sredstva N?‘bavna ‘ Is:l.)ravka . S:?flasn‘]a
vrijednost vrijednosti vrijednost
| Zgrade i oprema 8.710.737,00 | 5.096.681,00 3.614.056,00

4. ZAKLJUCAK SA PRIJEDLOZIMA I SUGESTIJAMA

Predskolski odgoj i obrazovanje je prvi, poseban i specifian stepen cjeloZivotnog odgojno obrazovnog
sistema koji se bavi odgojem i obrazovanjem djece predskolske dobi, a u funkciji izgradnje djeteta kao
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li¢nosti u daljem njegovom rastu i razvoju kroz Zivot. Prema aktu ,Poziv na djelovanje*

organizacija UN-a u okviru kvalitetnog odgoja i obrazovanja svako dijete bi trebalo zavrSiti puno

iskustvo temeljnog obrazovanja, koje svakako €ini predskolsko obrazovanje kao prvi stepen istog.

NadleZnosti Upravnog odbora su utvrdene Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju (,,Sluzbene
novine TK* broj: 10/20, 5/22, 5/25 1 18/25) kao i Pravilima Ustanove. U nazna¢enom periodu Upravni
odbor je odrzao ukupno 19 sjednica, od &ega je 10 sjednica odrzao Upravni odbor kojemu je u maju
2025 godine istekao mandat, dok je Upravni odbor koji je imenovan u junu 2025. odrzao 9 sjednica.
U obavljanju poslova iz svojih nadleznosti Upravni odbor i Nadzorni odbor su u kontinuitetu ostvarivali
saradnju sa Osnivaem i o svim navedenim odlukama i aktima neposredno je bio upoznat Osniva¢ putem
resorne SluZzbe. Sve odluke su uglavnom donosene jednoglasno.

Clan 3. Konvencije o pravima djeteta definife nadelo “najbolji interes djeteta”, kao obavezujuéi
profesionalni standard za sve aktivnosti rada sa djecom. Osim toga, naa Ustanova koja predstavlja
djelatnost od posebnog drustvenog interesa u cilju odgoja i obrazovanja najmladih, rukovodi se
osnovnim stratekim opredjeljenjima:

- kvalitet i kontinuirano unapredenje odgojno obrazovnog rada
- kontinuirana saradnja sa roditeljima /starateljima i druStvenom zajednicom
- poveéanje obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem

- unapredenje kvaliteta i uslova boravka, te ¢e i buduce aktivnosti Ustanove biti usmjerene ka
istom cilju.

Ustanova je u pripremama za otvaranje novog vrtica u naselju Simin Han. Sredstva za otvaranje ovog
vrtica, u iznosu od 120.000,00 KM, su dodijeljena od strane Federalnog ministarstva raseljenih lica i
izbjeglica Bosne i Hercegovine u 2023. godini, te je potpisan Ugovor o dugoroénom najmu sa
Ministarstvom obrazovanja i nauke TK i Osnovnom S$kolom “Simin Han” Tuzla, te su po pitanju
gradevinskih radova tog objekta sredstva opravdana Federalnom ministarstvu raseljenih lica i izbjeglica
Bosne i Hercegovine. Sredstva koja su doznatena u ovom projektu nisu bila dostatna i Ustanova je u
2025 dodala dio srestava, u iznosu od 9.595,49 KM. Grad Tuzla je predvidio u Budzetu Grada Tuzle za
2026. godinu dodatnih 80.000,00 KM za nabavku opreme, §to bi trebalo zadovoljiti potrebe zavrietka
gradevinskih radova na objektu ( dio stolarije i podne obloge u iznosu od 20 000,00 KM), kao i opreme
neophodne za novi vrtié¢ (60 000,00 KM), kako bismo otvorili novi vrti¢ i u tom dijelu grada. Ukoliko
se radovi, javne nabavke i registracija te ishodovanje dozvole za rad novog vrti¢a budu odvijali po planu,
u septembru 2026. godine bi ovaj vrti¢ trebao pogeti sa radom i to u dvije odgojne grupe, Sto dodatno
povedava broj zaposlenih za 5.

Ustanova veliku paZnju polaze na unaprjedenju inkluzije i rada sa djecom sa lakSim poteSkofama u
razvoju, u skladu sa Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju TK i PedagoSkim standardima. U
tom duhu, osim saradnje sa JZU Dom zdravlja Tuzla, Pedijatrijskim odjeljenjem i Centrom za rani rast
i razvoj, Ustanova je potpisala Memorandum o saradnji sa Zavodom za odgoj i obrazovanje osoba sa
smetnjama u psihi¢kom i tjelesnom razvoju Tuzla u okviru kojeg ¢emo raditi na unapredenju sistema
predskolskog odgoja i obrazovanja djece sa teSkocama u razvoju, te jacanju inkluzivnog procesa u
oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja. Ustanova je obnovila svoju metodologiju izrade prilagodenih
programa za djecu sa lak$im potesko¢ama u razvoju, u skladu sa individualnim potrebama i razvojnim
odstupanjima koje sa¢injava Struéni tim.
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Ustanova je nastavila davati $ansu mladima kroz struéna osposobljavanja za rad (pripravnici).
Na ovaj nacin nezaposlena lica bez radnog iskustva na evidencijama zavoda za zaposljavanje mogu
realizovati svoj pripravnicki staz te ostvariti uslove za polaganje struénog ispita i osposobiti se za rad u
struci.

U 2025. godini se radilo na apliciranju za sredstva kroz projekte, kao i na realizaciji odobrenih projekata:

- Rekonstrukcija grijanja i podova u vrti¢u Péelica, projekat UNICEF u vrijednosti 188 943,83
KM, radove je u cjelokupnoj vrijednosti nabavio i realizirao UNICEF, realizovano u 2025 godini;

- Edukacija, podrska roditeljima/starateljima djece i razvoj funkcionalnih znanja i vje$tina
predskolske djece ,,Vrijeme za nas®, odobren projekat od strane Federalnog Ministarstva
obrazovanja i nauke, u vrijednosti 13 500,00 KM, didakti¢ke igracke su primljene u naturi, a
realizovano u 2025 godini;

- Izrada glavnog projekta za adaptaciju sanitarnih ¢vorova i kuhinje u vrti¢u Jelenko, naselje
Mosnik;

- Izrada glavnog projekta za sanaciju ravnog krova na objektu Suncica, naselje Bréanska Malta.

Vizija razvoja

- Nastaviti kvalitet odgojno-obrazovnog rada sa djecom uz pracenje drustvenih promjena, sa
naglaskom na porodicu.

- U 2025. godini smo ucestvovali u projektu “Zdravo jedi, zdravo rasti”, u fokusu je bio vrti¢
Péelica, na kraju projekta smo dobili certifikat “Predskolska ustanova — prijatelj zdrave ishrane™.
Kroz projekat smo izmjenili jelovnik i u potpunosti ga prilagodili uzrastu predskolske djece, a
sve uz smjernice Federalnog zavoda za javno zdravstvo, Federalnog ministarsva zdravstva i
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. U narednom periodu zadrzati kvalitet ishrane
predskolske djece uz djelomi¢nu obnovu trpezarijskih prostora za djecu.

- U narednom periodu Ustanova ée se angazovati na iznalazenju finansijskih sredstava, a kroz
pisanje projektnih prijedloga za potpunu rekonstrukciju objekta na Golom Brijegu, vrti¢ Radost,
koji je zatvoren od 1999. godine zbog starosti objekta. U 2024. godini zatrazeno je Struéno
misljenje postojeceg stanja konstrukcije objekta od strane Instituta za gradevinske materijale i
geotehniku —Tuzla, koje je utvrdilo da je gradevina pogodna za obnovu. Ukoliko bi se kroz
projekte, pronasla finansijska sredstva i ovaj objekat uspio obnoviti, vrti¢ bi bio idealan za djecu
do 3 godine starosti, jer pokazatelji govore da nam nedostaje tih mjesta u Gradu Tuzla.

- U vrti¢éima sa dvoriStima poboljsati uslove sanacijom potojecih sprava za igranje , nabavkom
novih, kao i sanaciji dvorisnih ograda.

- U vrticu Sunéica, nakon izrade glavnog projekta za sanaciju/rekonstrukciju ravnog krova i
odvodnih kanala, prona¢i projekte ili donatore za finansiranje istog.

- U vrtiéu Jelenko obezbjediti sredstva za rekonstrukciju vodovodne mreZze, odnosno kupatila i
kuhinje.

U 2025. godini, Gradsko vijeée Tuzla usvojilo je 8 zaklju€aka koji se ti€u Javne ustanove za predskolski
odgoj i1 obrazovanje ,,Nase dijete” Tuzla, te uputilo 5 vije¢niCkih pitanja i 4 vijetni¢ke inicijative. Na
navedene zakljucke, inicijative i pitanja se pravovremeno ocitovalo i odgovorilo, u skladu sa vaze¢im
propisima i utvrdenim procedurama. Takode, Gradskom vijeéu je uz dopis broj: 01-04-156/2026 od
14.01.2026. godine dostavljen pregled zakljucaka, inicijativa i pitanja, kao i odgovora i o€itovanja na
iste. Dostavljeni pregled omogucava sveobuhvatan uvid u realizaciju postavljenih zadataka, te potvrduje
kontinuitet u transparentnom i odgovornom radu ustanove. Sistematiénim pristupom u obradi i
realizaciji svih zaprimljenih akata osigurava se blagovremeno postupanje, u skladu sa nadleZnostima i
vazeéim normativnim okvirom, uz kontinuiranu i konstruktivnu saradnju sa Gradskim vijeéem i
vijeénicima, koja doprinosi efikasnijem ostvarivanju zajednickih ciljeva u oblasti predskolskog odgoja
i obrazovanja.
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Ustanova nikada nije bila predmet revizije od strane Ureda za reviziju institucija Federacije
BiH u toku 2025. godine, ali niti ranije.

Inspekcijski pregledi i mjere nadzora za izvjeStajni period:

1. Inspekeijski nadzor Inspekcije rada iz oblasti radnih odnosa - nalaz inspekcijske kontrole — uredan,
2. Inspekcijski nadzor Inspekcije za nauku, kulturu i sport - nalaz inspekcijske kontrole — uredan,
3. Inspekcijski nadzor Inspekcije za hranu - Naredeno ispravljanje nedostataka kao mjera (- da se na
prozorima objekta u kojem se priprema i obraduje hrana postave zaftitne mreze protiv insekata; - da se
osigura preventivna dezinfekcija vozila kojim se vrii dostavljanje hrane; - za rashladne uredaje na
kojima ne postoji mogucénost praéenja temperature obezbjedi adekvatan mjerac temperature, izradi Plan
pradenja temperature te vr§i evidencija iste) nedostatci su otklonjeni u ostavljenom roku,
4. Inspekcijski nadzor Inspekcije za hranu - kontrolni nadzor ispravljenih nedostataka - nalaz
inspekcijske kontrole - uredan.

U periodu od 09. do 13.02.2026. godine korisnicima usluga Javne ustanove za predskolski odgoj i
obrazovanje ,NaSe dijete” Tuzla je putem Viber kanala proslijedena anketa o zadovoljstvu usluga.
Anketa je bila anonimna i napravljena putem aplikacije Google Drive, tako da smo nakon popunjavanja
ankete, direktno dobili rezultate. Anketirano je 608 korisnika usluga (broj misljenja je vei iz razloga da
neki korisnici imaju dvoje i vi$e djece upisane u Ustanovu). Iz priloZenog se moze vidjeti da su korisnici,
u prosjeku, oko 92% izrazili zadovoljstvo uslugama tvrdnjama da se potpuno ili uglavnom slazu,
procenat od 7% da se djelomi¢no slaZu sa tvrdnjama i oko 1% da se uopste ili uglavnom ne slazu ne
slazu.

Promjene na trzistu u smislu povecanja tro§kova Zivota, hrane, energenata i usluga iz BuZeta Grada
Tuzle za 2026. godinu na poziciji za rad je usvojeno 3.170.000,00 KM, ali povecanjem troskova Zivota

da bismo zadrzali postoje¢i kvelitet usluga i poboljsali ga u narednoj 2026. godini je planirano povecanje
participacije korisnika usluga, kako bi Ustanova mogla neometano nastaviti rad na odgoju i obrazovanju
predskolske djece.

Neophodno je u svim segmentima raditi na unaprjedenju kvaliteta usluge koju naSa ustanova pruza,
kako kroz gore navedene investicije, tako i kroz najbitniji segment naSeg rada, nage osnovne djelatnosti
- odgojno obrazovnog rada, realizaciju odgojno obrazovnih aktivnosti, stvaranje pozitivnog radnog
ambijenta, dobrih poslovnih odnosa i saradnje sa roditeljima i sa kolegama, a §to naSa Ustanova radi i
tradicionalno nosi titulu jedne od najboljih predskolskih institucija u regionu.

odgoja i obrazovanja

Datum: 01-11-2090/2026
Broj: 03.04.2026. godine
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